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Avant -propos au document provisoire

Ce document représente une étape dans lgréparation de la politique culturelle nationale du Mali

I ULuEi wUl UwEOEUOi OUL’JLuEi LuODL'J‘I Lu‘l éwT U\?Ui 6

restrictive du sujet, concentrée sur le rble du Ministére en charge de la wlture, et une définition
tropvaguedesstrateglesdeOE)UI wli QOwl DOWEG6 YDUI UWET Uwd EUI POUOWOIT w, b
Mali a décidé E z 8 O E E O Wdcumarkid cbhiplémentaires.

Le premier document est un document-cadre de politique culturelle qui décrit les grandes lignes

du contexte, détermine les orientations de la politique , définit ses objectifset les résultats viséset

x OUIl wOl UwEEUI U wE.ICadddmedtBIF 1 EUEIUO WiVl WwEiw U OUUT Uwdil UwxEUUDI
développement culturel du Mali : le Ministére de la Culture et les autres institutions publiques, les

acteurs culturels non étatiques et les autres forces vives de la société civile et du secteur vé, la

communauté internationale et les partenaires techniques et financiers du Mali. Le document-cadre
OZEwxEUWET wEUUGT wxUBEB6UI UOPOG6T dw( OwUlI UEWEEUUEOPUBG w@U
Le deuxieme document estun plan stratégique global qui sera &abli sur une base quinquennale, le

premier couvrant la période du 3 éme Cadre Stratégique pour Ia Croissance et Ia Réduction de Ia

actions prioritaires qui devront étre menées pour atteindre les résultats et objectifs fixés par le
document-cadre. Il déterminera aussi leurs colts prévisionnels et leur calendrier Ez 1 RGEUUDOO

Ccomme le document-EEEUT OwOl wx OEOQWUUUEUST P@U prembigeE EUT UUT UEwa w0
+1 w, POPUUSUI WET wOEW" UOUUUI WEWEUUUDPwWOXx UG DarsGEEtU wOz Ex x L

esprit, 17 68 OEE OUE U P O Qcadirdapisd Edudre lrces:

e des sources documentaires, en particulier: Oz EUUI OEOwO6 1 E éxisthnUau MdliT; 16sl O1 OUEDU
conventions internationales et les études réalisées pardes organisations internationales dont le
Mali est membre; les études sectorielles et sous sectorielles réalisées dans le pays ces dernieres
années; O1 UWEOEUOI O U W ESzUDd EOQE Wi Budild it dEeEd® 1d & Wturex Hes
budgets-programmes des différents départements ministériels ; et les contributions apportées
x EUwOIl UwoOUTl EOPUEUDPOOUWET wOEWUOEDPBUB WEDYDOI WEUOUUUI ¢
e des enquées EUx U6 Uw ET Uw EEUI UUUw EUOUUUI OUOwW ET Uw EOGOOI EU
concernées, suivies par des ateliers dns les régions et dans le district de Bamako, afin de
réunir des données actualisées sur la situation du secteur culturel et les priorités de ses acteurs

e des entretiens avec des responsables du Ministere de la Culture et plusieurs autres départements ;
¢ des entretiens avec desacteurs culturels réputés pour leur expertise.
Une premiere version du document-cadre a été soumise les ¥ et 2 adit 2011 a un groupe

EzIl Rx1T UUUWET woOz EEOPOPUUUEUDOOWI UDwEZEEUI UUUWEUOUUUI oL
et leur expertise. Leurs questions et observations ont conduit & de nombreux amendements.

Cette version amendée est soumise a une condtation publique. Toutes les parties intéressées par
la question sont invitées a en prendre connaissance et a communiquer leurs observations par écrit.

Le plan stratégique sera lui aussi élaboré de facon participative, en collaboration avec les
représentants des diverses institutions publiques concernées et avec des acteurs indépendants
spécialistes des divers domaines culturels ou de thémes particuliers.

Le document-cadre et le plan stratégique seront ensuite soumis a un atelier de validation qui
réunir a des représentants de toutes les parties concernées, étatiques comme non étatiques.

Ces deux documents constitueront le cadre de référence dans lequel toutes les parties seront
invitées a inscrire leurs efforts pour contribuer au développement culturel du Mali. lls serviront de
EEUIl wxOUUw Ode$ ©BEVU E O 6100 wati zcenktitlen®d 1@ Wroisiéme catégorie de
documents: O1 wx UOT UE OO duwMingstere debl® Culiune et ceux des autres institutions
publiques invitées a développer leurs efforts en faveur du développement culturel.




|. CONTEXTE

[.1 PROFIL GENERAL , HERITAGE ET POTENTIE L CULTUREL DU PAYS

Ll w, EOPwl U0wOzUOWET Uwx Ea UwolI. Lhgen@i tesevtigue, Ul cobhpisien | UDZUIT w
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la population est rurale, un tiers vit en ville. La majorité de la population vit dans la pauvreté.

Culturellement, le Mali a toujours été un foyer de créativité et est Oz 1 6 UPUDPT UwEz UQw x EUL

Le pays a une longue et riche histoire. Il a abrité trois grands Empires, le Ghana, le Mali et le

Songhoy, FEDOE QU WET UwDOET I UWET wx UDUUE OEXléeme ladé) gbtital U6 x DPED UG
UEwxUOUx36UPUBWEUWEOOOT UET wUUEOUUET EUDPI OWET woOzOUwI UL
Oz T UPQGUI WEUwW- OUEWI OwoOz 1 UP@UI wodides VebusidusMarodketu OEWE S | E-
OzEOOI RDPOOuwG E 0w iOd wub2VAIEME-1w5 EADPw UPSEOT Aw xUPUw OEw Ul 06
Soundiata KéitaE6 x OOAEwUOl wYEUUI wEEUDPOOWEDxOOOEUPQBUI WEOOUwWOI
Kouroukanfouga qui établit les bases politiques & juridigues du nouvel empire. S es successeurs

entretinrent de bonnes relations avi Ew Ol UwUOU Y1 UE D O U tegne deMangalMoussa U w- OUE
 OOwOEUGUB wx EUWOT wx 6 Ol Ut I K@UEEEWDIOHELDGQEn I EDPYEDOC
autres hommes de science et de culturd w+ z 1 Ox P UA IOw®@z0.1 BEEQuu UOEOUDPZUIT wa wC
Niger, du désert a la forét, contribua alors 3 wUI O OUETI UwOEwx OEET wEl wOGz 1 UP@UI
PDOUI UOEUPOOEURG W UwE s E O bidndéEpdrusonEAD Bed pridle fl@is @\einau 2 OO0T 1T OC
XVléme siécle). Fin diplomate, son successeur Askia Mohamed consolida les liens avec les pays

arabes du Moyen Orient et encouragea la pratique de la religion musulmane. Protecteur des lettres,

DOWEB YI O00x x E w Gomboboibl & Djérindddevintent wess foyers intellectuels et religieux

qui eurent une grande influence sur la spiritualité des populations maliennes.

/ EUWOEwWUUDPUI OWEZEUUU]I Uwi OUOEUDOOU WS UERRGaUM&AsY DUT O0 wC
Ségouau XVIiere, Oz $Ox DUIT wx i (B Rdydhme db K&a@eEOz7 $OxDUI wEz $0w' EENDw
0z $ O deb3amary etle Royaume du Kénédougou au XIXmed uTette sucd UUDOOwWEz 1 OxPUI Uuwli
royaumes a contribué a un intense brassage de populations E grigines diverses. Des dynasties

comme celles des Cissé du Wagadu, des Keyita du Mali, des Maiga, Touré ou Sylla du Songhay,

des Kouloubaly et Diarra du Ségou, des Traoré de Sikasso etcétaient fondées sur des réseaux

Ez Ei | B Odigudbs¢ntboliséeschacune par un nom, des valeurs et des pratiques culturelles

qui transcendaient les limites ethniques et linguistiques, complétées par UOw Ua U 06 01 wEZ EOODPE
locales avec les sociétés ou groupes périphériques.

+1 w, EOPWEUNQUUEZT UPwUI xOUI wUU U wpbssaded un® culu@el fadte, w ET w Ul UL
fondée sur un socle de valeurs partagées Le Mali EUNOUUEz T UPOwWEzIT U0wUOTI wOUOUBU
culturelles, passées et présentesadoptant une multitude de formes différentes, portées par des

artistes individuels ou des communautés entiéres. Des expressions auxquelles les populations sont

profondément attachées mais dont pourtant, le potentiel pour le développement durable est

encore largement méconnu et sous exploité.

|.2HISTORIQUE DE LA POLI TIQUE CULTURELLE

.21 DelaEUB EUDPOOWETl wOz $UEVUWOEODPI Owa wOEWEd OOEUE
UwOl OElI OEPOWETl wOz ( OE6xI OEEOEI OwOz$UEUWOEODPI OwEwWwODL

volontariste, dans le but essentiel de promouvoir une unité nationale et un patriotisme fondés sur

le sentiment dz UOT whEI OUPUSWEOOOUOI 6w, EOT UswOl wET EOCTT Ol OU w x



ensembles artistiques nationaux, Iz ® OU U D U U U b O Ode faljeunéssepuisistEamsfoimation

en Biennale Artistigue et Culturelle , la création de services publics de production et de
diffusion/distribution cinématographique, la création du Palais de la Culture ] UwEz EUOUI Uwl UEOE
UGEOPUEUDPOOUWEOOUWOZ $UBWWLwDES DWO lwkx 0 IFED SEOWY ODPUI wlz
Dans le contexte des ajustements structurels, ¢s années 80 ontété marquées par un

Ei il EPEOPUUI Ol OUWET wOZEEUDPOOwWxUEOP@UI OWUEOUW@Uz OOwOO!
conception. Des services publics ont simplement été privatisés, dans une certaine précipitation. Le

service chargé de ladistribution cinématographique, par exemple, a été liquidé et ses sallesont été

cédées a desprivés. " 1 UUT wEGSGEI OOPI WEWEUUUPwWYUwOl WEBEUUWET woze
maliens indépendants, souvent établis hors du pays.

(61 61 w#l xUPUwOz bOUU E é&t deHa lEcénDaligationOE wEd OOEUEUD
dz B O x O U Bval@ibhk sociales et politiques .

+7 0By wa@kdz 6 Ol UT | doteursundhiétdtigues comme acteurs du développement et

interlocuteurs politiques . Le profil du secteur culturel a alors profondément changé. Alors que

07 $ UE préoddémmpriiry Ox 6 UEUT UUw@UE UD wU O b galiiffusién adiidieust UOEUEUD O
culturelle, le Mali aconnu UOwil UUOUWE OOUD E 6 erf&Eniatiere FOutre g BtiStEsGd EUD Y1 w

se sont efforcésde prendre leur carriere en mainsOwW U OwWOOOE U] wEUODUestinddléuE 7 Ox 6 UE |
dans les créneaux de la valorisation ET Uw 1l Rx Ul UUPOOUWEUOUUUI 001 Uwil UwEUI

appeler des industries culturelles.

Une autre évolution a été la décentralisation administrative d w+1 w, EOPwUz 1 U0wli O1 ET 6 wE
un processus de décentralisation qui a donné lieu a la création de nombreuses collectivités locales

703 communes, regroupées dans 49 cercles, euxmémes regroupés dans 8 régions auxquelles

Ugjoute le district de Bamako.

Uz 1 UUalb ih@&auinées 90 aux Objectifs de Développement du Millénaire (ODM) et & une
approche du développement par cadres stratégiques. Le premier Cadre Stratégique de Lutte
contre la Pauvreté a couvert la période 20022006. Le deuxiéme, nommé Cadre Stratégique pour la
Croissance et la Réduction de la Pauvreté, a couvert la période 2002011. Letroisieme couvrira la
période 20122017.

Tous les départements ministériels sont tenus de procéder par BudgetsProgrammes qui

Uz B OUE U dnémed dansl désTadres de Dépenses a Moyen TerméCDMT) . Ce processus doit

x1 UOI O0UT wET wxEUUTI UwEZz UOT wi 1 UUDPOOwxEUWUI UYPETI Uwi DwWE®S
Ministére a adopté fin 2009 son premier CDMT triennal .

Au fil de ces deux décennies Iz EEUDPOOWEUOU g1l OOIwdHHD O miidtauses

réalisations. On retiendra en patrticulier :

EUOPUWEZEUUI DUwl DwEUwWEDP OB OE
¢ la création de nouveaux servicespublics tels que les Missions Culturell esattachées aux sites du
patrimoine mondial , la Pyramide du SouvenirOw OE w 3 O U U w E | Buréag MaliehedgsU1l Ow Ol

# UODP UU w Ele Coddgrvatblie desArts et Métiers M ultimédia, la Maison Africaine de la
Photographie etc.,

e lacréation en 2000 ¢ U Ginistére de la Culture de plein exercice,



¢ la transformation de plusieurs services publics (Musée National, Palais de la Culture, Centre
International de Conférences de Bamako, BUMDA) en établissements publics dotés de la
personnalité moralel U wET wOz Endandi&§OODP1 wi b

¢ larelance de la Biennale en 2003 et la création de nouvelles manifestations comme le Triangle
du Balafon ou la Rentrée Qulturelle.

Depuis une décennie, on observe aussiunUl 1 EDPOwWEz POUS U+ UwWET Uwx EWOIT OEPUI Uu
Mali pour les aspects culturels du développement. En 2000, lors de la définition des ODM, la
communauté internationale se souciait de concentrer ses efforts sur un petit nombre de priorités
jugées les plus essentielles. Depuis, de nombreux événements se sansuccédé pour rappeler
OzPOxOUUEODET wETl UwPEITI OUPUSUwI DWEUWEDPEOOT Ul wbdOUI UEUOUL

O znibn Européenne (UE) et plusieurs de ses Etats membres, les Etatd ODPUOwWOE w" 1T BDOI 6

Au fil de toutes ces années le Ministére de la Culture a organisé de nombreuses réflexions et

concertations pour analyser la situation du secteur culturel malien et ses perspectives de

développement. On signalera notamment la consultation nationale Maaya en 1997, lesEtats

G OBUEURWEUWEDOB OE w préyramnyaljoru GeuS@ingad)dn Q@4. .DiveEsksugtudes

ont été produites par le Ministére ou ses partenaires, notamment une d U U E | @ddridtdieud? za

cultureOw il OQw !l YYWOwUOl woUUET wUI OGO WEEIRWWOOEBNED ®U IVw E Y
2009 De leur c6té, des acteurs culturels non étatiques ont x UPUw Oz POPUPEUDYI w Ez EX
contributions . On signalera en particulier les ateliers et les publications deOz E U U Ofcee Bépb O O w

et les contributions du réseau Kya. Une liste des sources documentaires figure en annexe 1.

Tous ces travaux ont fait ressortir des préoccupations et des objectifs partagés par toutes les

parties prenantesO WOE WY EOOUPUEUDPOOWET wOz 1 8UPUET T wEUOUUUI OwbOEU
dans les valeurs de la société malienne et de la civilisation universelle, le développement de la
xUOEUEUDPOOwWOEUDPOOEOI wEzT U¥ UGet) abjectfdtUditpatitinédJdans Uw OB U UG |
plusieurs documents de caractére politique et se refletent aussi dans divers textes de lois portant

sur des domaines ou des thémes particuliers.

et un plan stratégique global pour le développement de la culture.

|.3 CADRE LEGAL ET NORMAT IF

+Ewx00PUPGUI wEUOUUUI 001l wUzExxUPT wUUUwWwUOwWI OUI OEOT w |
juridiques et légaux.

[.3.1 La Constitution

La Constitution de la République du Mali promulguée le 25 février 1992 proclame dans son préambule

la détermination du P euple souverain du Mali a défendre les droits humains et la diversité culturelle et
linguistique de la communauté nationale, ainsi que son 1 OT ET 1 O1 O0wawEUUUUI UwoOzEODS
GUEOPUBWET wOEWYDI wi UwOEwWxUOUI EUDOOWET woOzIi OYDBPUOOOI Ol
garantit la liberté de création artistique et culturelle, dans les conditions fixées par la loi.

1.3.2 Le Cadre Stratégique pour la Croissance et la Réduction de la Pauvreté

Les travaux préparatoires du 3*me CSCRP ont défini quinze objectifs globaux auxquels toutes les

en paix ; un pays bien gouverné ; un potentiel humain mis en valeur et créatif ; les inégalités atténuées
partout sur le territoire national ; les disparités de genre corrigées a tous les niveaux des populations



protégées contre les risques et les vulnérabilités, un territoire national harmonieusement aménage ;

UOT wiT UUPOOWUEUDOOO! 001 WET woOz1 OY bBnd &ds€andd Eodridmidue) wET Uw U
forte et durable ; une économie transformée et pleinement insérée dans les échanges mondiaux des

emplois et des revenus pour tous, hotamment pour les jeunes.

1.3.3 Le cadre Iégal et réglementaire spécifique
Les principales lois qui régissent spécifiquement le secteur culturel sont les suivantes:

e Loidu 11 février 1985 instituant le dép6t Iégal (n° 85-04) ;

e Loi du 26 juillet 1985 relative a la protection et a la promotion du patrimoine culturel national
(n° 85-40), modifiée par la loi du 30 décembre 2010 (n°10XX) ;

e Loidu 26 juillet 1986 relative a la profession de négociant de biens culturels (n° 8661);

e Loidu 20 mars 1995 portant code de Il'artisanat du Mali (n° 95-029) ;

e Loidu 20 juillet 1998 régissantOz POEUUUUDT wED OB GBT;01 UExT PBUT wepdSwNW
e Loidu 22 juillet 2002 relative a la gestion des archives (n° 02052);

e Loidu 23 juillet 2008 fixant le régime de la propriété littéraire et artistique (n°08 -024).

Le secteur est en outre régi par un ensemble deE3 EUI UUOwWEZ7z OUEOOOEOET Uwl UwEZz E
figure en annexe 2.

1.3.4 Les engagementsinternationaux

Parmi les conventions, traités et pactes internationaux ratifiés par le Mali, ceux qui suivent ont une
importance particuliére pour le secteur :

e DECOEUEUDOOW40PYI UUI OO0l WEIT Uw#UOPUUWET woz' 0001 wep UU
1948)qui inclut les droits culturels parmi les droits humains fondamentaux ;

e Pacte International relatif aux droits économiques, sociaux et culturels (Assemblée Générale
des Nations Unies, 1966, entrée en vigueur 1976)ui précise les droits culturels ;

e Convention sur I'élimination de toutes les formes de discrimination a I'égard desfemmes (1979);
e Convention internationale desdroits de I'enfant (1989);

e Convention pour la protection des biens culturels en cas de conflit armé (Unesco, 1954, entrée
en vigueur 1961);

e "OOYI OUPOOWEOOET UOEOUWOI Uw O UUUT UwawxUl OEUT wxOUUL
vigueur 1987) ;

e Convention sur la protection du patrimoine mondial culturel et naturel (Unesco, 1972) ;

e Convention pour la sauvegarde du patrimoine culturel immatériel (Unesco, 2003, entrée en
vigueur 2006) ;

e Convention universelle UU U wOT UWEUODP UUWE z E Urdviséednu@B)E Ox U081 wi OwhiNKk I

e "OOYI OUPOOWET w! 1 U0l wxOUUwWOEwWxUOUI EUDOOWET UwT UYUI U
1971);

e 3UEPUBWET woOz. ,/ (wUUUwWOl wWwEUOPUWEZEUUI UUOWEOOOUWUOUL
2002);

e Traité de I'OMPI sur les interprétations et exécutions et les phonogrammes - WTTP (1996,
entrée en vigueur 2002 ;

e Accord général sur les tarifs douaniers et le commerce (GATT);
e Accord général sur le commerce des services (AGCS/GATS)

e Accord sur les aspects des droits de propriété intellectuelle qui touchent au commerce
(ADPIC/TRIPS) (OMC 1994, entrée en vigueur 1995}



e Convention sur la protection et la promotion de la diversité des expressions culturelles ( Unesco,
2005, entrée en vigueur 2007)

+ 7 EEUI1 OfHitatioB la pius Botable a ce jour EOOET UOI wOz EEOUEWET wnOOUI OEI
Nairobi.

+1 w, EOPwl U0woéT EOI O1 OUwxEUUDPT wxUl OEOUT wawEl UWEEEOUE U

0z4%,. OwWEl wOEwW" $#% . OwEI|l wmgictlienul UwWEOwi UOUxT w "/ Owl

e EEOUEwWxOUUEOUWUBYPUDPOOWET wOz EEOUEWET w! EOT UPWEUW
Africaine de la Propriété Intellectuelle ;

e "I EUUI wEl UPEEDPOI WEIl UWEUOPUUWET wOz"' 60001 wi OWET Uw/ 1 Ux

e Charte de la renaissance culturelle africaineE1 wOz 4 OPOOw [ UPEEDOI wpl YY!t A

e /| OEOQWEZEEUDPOOWET woOz 4 O0b OO0 w urklleseEdentitds antAlliguey 6dniw ® OE U U 0O U
UOUUwOIl wOOOwWEIT w/ OEQOE 7z EEUDPOOWE]T w- EDBUOEDW

e Déclaration et POEQW EZ EEUPOOWE]l wH#EOEUwW xOUUw OFE uwdustie® OOUD OD w ¢
culturelles ACP (2003).



Il. JUSTIFICATION

Etat qui se souciede développement culturel . Il faut une politique culturelle globale et cohérente,
congcue commeun programme de développement a part entiére, bien arrim ée dans les efforts de
développement durable du pays et capable demobiliser toutes les parties concernéespour relever
les défis contemporains auxquels la culture fait face.

Faire de la politique cultur elle un programme de développement a part entiere

Comme toute action, tout projet, tout programme et toute politique de développement, la

politique culturelle doit se fixer des objectifs et des résultats précis et bien articulés, qui seront

Gagrimer au " 2" 1/ 6w" z1 UOUWEUUUPwWUOTI wEOOGEPUDPOOwWwxOUUWEUUUUI |
faisabilité des interventions, permetUUl w Oz 6 YEOQUEUDPOOWET w Ol UUwi i1 PEDPI OE
mesurer leurs impacts.

AUUUUI UwOz E UUD O &k dffouts VisanDI& déelogéiiend ducable du Mali
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années, lesthéories du développement ont été guidées par la conviction libérale que le bien-étre

humain et la paix sociale découleraient automatiquement de la croissance économique. De

nouvelles préoccupations ont été mises en exergue par la Commission Mondiale sur
0z30YPUOOOI O OU0wI Uen Gdotu ilet édchomiquelil déleloppement se sont

alors ajoutés deux autres piliers: le développement social, pour que la croissance bénéficie aussi

aux plus démunis, et la durabilité environnementale Ow x OUUw@Ul wOEWEOUUUI wEUwxUO
trop vite la planéete. Enfin, en 2001,une Déclaration Universelle a introduit un quatrieme pilier :la

diversité culturelle , pour que les populations du monde globalisé ne se transforment pas en une

masse de consommateurs de produits culturels stéréotypés. Le développement culturel est donc

désormais une dimension reconnue du développement durable et a ce titre, un objectif en soi. Il

est aussi un moyen de contribuer a la réalisation des autres objectifs fondamentaux du

développement durable car il Ew Ez DOx OUUEQUI Uw Ul OEUPOOUwW 1 Uw Ei Uw E
développement économique, humain, social, politique et environnemental.

Mobiliser toutes les parties concernées et promouvoir la cohé rence entre leurs interventions

+1 WEBYI OOxx1 Ol OUWEUOUUUI OwOz1l UUwxEUwWUI UOI 01 O0wOzEI
département ministériel. Il ne peut étre assuré que si toutes les parties concernées conjuguent leurs

efforts tant techniques que financiers. Le Mali a cet atout que de trés nombreuses parties, parmi les

structures centrales et décentralisées deO z $ @£ diganisations de la société civile, le secteur

privé, les autres forcl Uw YD YT UwEIT wOE wU O Eingeds) sort ditactées aBa)duldEeO ] wET Uw
disposées a agir pour son déploiement. Il faut mettre leurs responsabilités en exergue leur

procurer un cadre stratégique dans lequel elles pourront inscrire leurs interventions et mettre en

xOEETl wOl UwOBEEOPUODI Uuw ket de subi Dérésgairds PaurBregil@rGlt® 01D @@IwU w
jouent efficacementleurs réles.

Relever les défis contemporains

Le monde a connu ces dernieres années des évolutions accéléréext bouleversantes: le triomphe

du libéralisme économique, malgré E1 Uw EOUUI UwEUOPUUEOUU wendrét ®Uw 8 w UE w |
développement durable ; les progrés technologiques qui modifi ent radicalement les modes

dz 1 Bx Ul UUDPOOwI UwHAE déelbppenendexgoieotidl @€s migrations ; le creusement

des inégalités sociale® Dans ce contexte, le développement culturel en général et celui des pays

en développement (PED) en particulier est confronté a des défis majeurs.



Le premier défi, dans un contexte marqué par la marchandisation de tous les biens et services et

0z OUYI UUUUI w OOOE bieside waksl &) E OEIUED 6000 OUw Ez DOEUUUUDI UL
nationales plus performantes .

+ROxOUUEOEI w6 EOOOOPBUI wEI UWEDT OUwl DD UWDBEN OWEBDIUUD du
El UwUI EUI UUUWET wOz6EOOOOPI WOOOEPEOI w@OQMEBOOESE OWOE W
OEOT UB wOEWEUDUI wi bOE OE bde telsécteur gsBbeOM DA un hattH&B E U OD 6 Ul
ETE¢Ol wUl wUOUOUYI OUw Ol Uw EUBGEUI UUUOwW dw OZEUUUI Ow Ol Uw
nombreusesactivités de formation, de production, de promotion, de diffusion , de distribution, de

valoriser la matieére premiére que constituent le patrimoine et la créativité , lui permettre de

xUl OEUT wOEwWi OUOT wETl wEDI OUwmET Uwl UYUI UwE 7z Benvidge3WET Uwi B C
EZEEUPYDPUS w@UI wUl wUPUU]I OUWOEWYEOI UUWENOUUBT wi DWEOOEU
Dans la plupart des PED et particulierement en Afrique, les industries cultu relles sont & peine

émergentes.+ 1 w, EOPw Oz EwNE OE B U undde paeplidionEdvides dedccatlre. $esU

chaque village a ses artistes et bénéficie directement de ses prestations. Danles deux premiéres

décd OODPI @ELEYF (OEEOER WaE®GGIUEDGu & w ET E OT ihvestissait dafsOH O1 w1 Ow U
production et la x UOOOUDPOOWET UwEUUDPUUT Uwi Uwleddod décentldsi O1 OV wEI
UUPYEOUI UwOOUwYUwOz801 UTIT OET wEIT der@OEIVLUR uOX b UEDU WBEE @
valorisation : des sociétés de production et de distribution cinématographique, des éditeurs, des

producteurs de phOOOT UEOQOOT Uwl UDwET wUx 1 EXEEOE WO wE 3 ix® DEIEDIUDRUDE O
et leur compétitivité est trés limitée. Les industries culturelles émergentes font en effet face a une

double concurrence: celle des oligopoles qui dominent le marché et celle des industries

indépendantes des pays riches, plus modestes mais treés performantes. Le secteur culturel est

actuellement trés oligopolistique : quelques sociétés se partagent 80 % de la production et de la

distribution de biens et services culturels et tous les bénéfices qui en découlent. Dans une logique

de pur profit, elles privilégient les produits culturels de masse dont elles cherchent a étendre

toujours plus le marché. La marge de 20%- qui représente un marché assez considérable- est

occupée par les petits et moyens opérateurs des pays riches,soucieux de se défendre et de
UzDOxOUI UwwEYI EpluE VatikesxRo@ Ed dpéraredre) Uawalorisation de la diversité

des expressions culturelles desPED est un créneau important, sur lequel ils sont compétitifs et

entendent bien le rester.

La mondialisation a des aspects positifs. ElleUz EEEOOx ET Ol wE z UsGdntas polr@é&sOET wEUOE
produits culturels variés, y compris les produits maliens, et peut ainsi favoriser une meilleure

exportation des biens et expressions culturelles nationales et le développement du tourisme. Mais

faute Ez DOEUUUUDI Uw E UOU kg 1laOplupatt wde® Erfisied Oaiéns 8 sudcésSont

produits et distribués x EU wO1 UwOx 6 UE U I. leur créatvitéEctntiiblle & la erdisaadcedu

PIB et a la balance des paiements de ceuxci, tandis que dans le méme temps,les populations

maliennes consomment de plus en plus de produits culturels importés ou réimportés.

Le second déficoncerneOz EEE 6 Uwl U w O Hinewik tulfuiife DoxefeUabtied wditoutes les

communautés, tous les groupes sociaux et tous les individus O w E&dird) Oz &k fles moyens

EzIl BRxUI UUDPOOOWET wx UO Eulivkelled €@ ualcthaoffrhatiok Bel biets (&@t@rédswu

diversifiés de leur choix. + 7 EEE 6 Uwl U w O E wpaddéDdtoRsxcHturdl quuson® b w

mémes inscrits dans les droits humains fond amentaux. Il est essentiel dans une optique de

E6YI OOxx1 Ol OUWEUUEEOI w#Uwx OPOUVUWET wYUI wUUUDPEUI Ol OU wt
de valorisation est le meilleur moyen de sauvegarder et promouvoir la diversité 6 uaecgscontribue



a réduire OEw Ul OUE UP O Dau pattiapabon 1 éGuidable Qpeut limiter ou apaiser des

tensionssociales Lz T 6 UPUET 1 wEUOUUUT Owi OwOEWEUS6 EUPAUBs(BGewET wUOUU
pour eux des leviers efficaces de developpement socio économique. En outre, tous les groupes
UOGEPEURWUOOUwWxOUI OUDPI 001 Ol OVUWET UwYDPYDPI UUWET wEUBGEUI U
un réle a jouer pour le développement des industries culturelles locales et nationales.

Lz EEE® Uwl U w O Eanstitiebt tobj¢us xrE ded. ansiun pays tel que le Mali, caractérisé

par sa diversité communautaire, la pauvreté de la majorité de sa population, des faiblesses

DOi UEUUUUEUUUI 001 Uw@UPWEOOI POl OUWET UUEDPOTI Uwa b0l UWEE(
le Nordetle 2 UEQwWEZI UUwUOQWESI PuxEUUDPEUODPsUI Ol OUwEDPI | PEDPOI
concourir et qui devrait conditionner certains choix stratégiques.

Le troisiéme défi réside dansO1 WEBd Y1 OOx x1 Ol OUWE UWEPE OO ndiidnalere®O U1 UEUOU L
internat ionale.
Du fait de la diversité de ses populations, de la pauvreté et des disparités sociales quiy sévissent

ou encore de la montée du radicalisme religieux, le Mali doit porter la plus grande attention a la
prévention des conflits et au dialogue intercul turel entre toutes sescommunautés.

En outre, en méme temps que le renforcementdu secteur culturel malien et de son autonomie par

UE x x OU U wa uil@rparte dé drorBolivditsComiouverture et son intégration dans le monde. La

EUOUUUI WEWUOWUGOT WEOB wawNOUIl Uwx OUUWEEEOOXET Ol Uwl Uwl
dont la réussite est elle-méme essentielle pour garantir la paix et la sécurité et soutenir le
développementd w$ OO0 WEOPUWEUUUPwWxT UOT OUUT wawobOz$UEUwWOEODI O
mieux entendre et comprendre ses préoccupations dans les enceintes mondiales. Elle doit

x1 UO1 00UI wEURWOOOEUI URw, EOPTI OUwd OPT UBUWET wwédl URwUZ P
préservant leur identité et en contribuant au renouvellement permanent de la culture malienne

elle-méme. Dans un contexte mondial marqué par la croissance des mouvements identitaires et

El OWUEEPEEODPUOI UOprésgahtU 0 wOa wEVUUDwWUOWES | B uw

Seule une poitique culturelle forte pourra relever ces défis. En Gegloptant, le Mali traduira les
1 61 ET1 01 OU U w aétifiabt Gaudenuentib® @008 sur la protection et la promotion de la
diversité des expressions culturelles. Il espére aussi encourager ses partenaires techniques,
financiers et commerciaux a mettre eO w T U Yed)éngagements@ U 7 Hri@Mes ont pris dans ce
cadre : faire preuve de solidarité en appuyant le renforcement des industries culturelles des PED
et de leur autonomie.
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[II. ORIENTATIONS

[1l. 1 PRINCIPES FONDAMENTAU X

La politique culturelle nationale se fonde sur les principes suivants, définis dans des conventions

internationales auxquelles le Mali est partie prenante.

1. 11 Ux] EUWETl UWEUOPUUWET woOz 1 OO00ILapoliiqué dultiinell® Beirdnt U6 Uw i OOF
contribuer 8 WOE wx UOOOUPOOwWI UDWwEUwWUI Uxl EVUWET UWEUOPUUWET woOzI
Ul wUBI 86Ul wxEUUPEUOPOUI Ol OUwawOzZEUUPEOT wl AwETI wOEwW#
«toute personne a le droit de prendre part librement a la vie culturelle de la communauté, de
jouir des arts et de participer au progres scientifique et aux bienfaits qui en résultent ».

2. Egale dignité et respect de toutes les cultures. «La protection et la promotion de la diversité
toutes les cultures, y compris celles des personnes appartenant aux minorités et celles des
peuples autochtones.» (Convention sur la diversité, 2005).

3. Spécificité d es biens et services culturels. DOUP w@BUT woOl wi OUOUOT wOz4 01 UEOw
de 2001 et la Convention de 2005: 4es biens et services culturels, parced Uz DPOUwUOOUwx OUUI
EzDPEI OUPUSOWE] wYEOI UUUwI UwET wUIl OU O w Gchandiséstpy | OU w x E Ut
des biens de consommation comme les autres»

4. Souveraineté. En application de la méme Convention, qui se réfere elleméme a la Charte des
Nations Unies et aux principes du droit international, le Mali affirme et revendique son droit
souverain E z E E Oteutéimgsure et politique @ U z © O w Ngdlr protégér Bt@romouvoir la
diversité des expressions culturelles sur son territoire. |l fixe les régles du jeu et arbitre les
intéréets E1 UWEDI I 6 U1 OUT UwxEUUDI Uwx Ul OxAG W A uwawdybd EUaaRU E
ou étrangeére, en veillant toujours 8 WOz POUS U+ UWEUwWUIT EVI UUWEUOUUUI OwdEOD

5. Durabilité du développement .Le Mali considére que la diversité culturelle est une dimension
essentielle du développement. Conformément aux principes de la Convention sur la diversité,

il voit dans la protection, la promotion et le maintien de la diversité culturelle une condition

nécessaire pour un développement durable au bénéfice des générations présentes et futures.

Les aspects culturels du développement sont aussi importants que ses aspects économiques, et

Ol UwPOEDPYPEUUWI UwolOl Uwx1 UxO1l UwOOUwOl wEUOPUwWI OOEEOI O

6. Acces équitable. Comme le souligne la Convention de 2005: «+ z EEE6 Uwd GUPUEEOI wawUOd
UPET 1T wl DWEPYI UUDPI P61 wEZIT RxUI UUDOOUWEUOUUUI 001 UwxUO
valeur la diversité culturelle et encourager la compréhension mutuelle. Rw+ 7 EEE6 Uwd gUDPUE
inclut a la fois démocratisation de la culture par sa diffusion la plus large et la démocratie
culturelle par la participation active des individus et de tous les segments de la société.

7. Ouverture et équilibre. «Quand les Etats adoptent des mesures pour favoriser la diversité
des expressions culturelles, ils devraient veiller a promouvoir, de fagon appropriée,
O0zOUYIT UOUUT wEURWEUUOUI UwE UrQue dds imesurés Sant@én@dinkbsualixU wa wU z E |
objectifs poursuivis par la Convention. » (Convention 2005). La protection des expressions
nationales ne doit pas entraver la libre circulation des idées.

8. La culture comme force dynamique. De méme que la protection des expressions culturelles
EzUOwxEaUwOlOl wxl U0wxEUwUI wOUEEUDPUI wxEUwWUOI wiludl OU
par la promotion exclusive du patrimoine au détriment de la créativité des expressions
contemporaines.
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9. Solidarité et coopération internatio nales. Ainsi que le souligne la Convention de 2005, «La
coopération et la solidarité internationales devraient permettre a tous les pays,
particulierement aux PED, de créer et renforcer les moyens nécessaires a leur expression
culturelle, y compris leurs DPOEUUUUDPI UwWwEUOUUUI 001 UOw@gUz1 001 UwUODI
niveaux local, national et international. » Pour le Mali, ce principe concerne aussi les relations
entre les PED et en particulier les pays E z | U &a@d)dolidarité dont ils sauront faire preuve
conditionneraOz POUG6 T UEUPOOwWUST DOOEOIT wli UwoOl wU638 @UPODPEUET 1 u

[11.2 DEFINITIONS

La politique culturelle utilise | es conceptsdéfinis comme il suit .

Acteurs culturels. Ces termesdésignent Oz | OUIT OE Ol w E I désuxablissent@@sgui Ybueht

UOwUGO!l wEEUPI WEEOQUWOEWEUBSEUDPOOwW I Uw Oésueréarelrd, led Ow YEOI (
opérateurs qui interviennent dans la production et la diffusion, les tech niciens et les administrateurs.

Activités, biens et services culturels. 21 OOOw OEw " OO0Y1I OUPOOWET wOz40d01 UEOuU
«EEUPYPUBUOWED]I OUwl OwUIT UYPET Uw@UPOWES UwOOUUweUzDOUwWU
leur usage ou de leur finalité spécifiques, incarnent ou transmettent des expressions culturelles,

DOEG6 x| OEEOOI OUWE]T wOEWYEOI UUWEOOOI UEPEOI w@UzbPOUwxI UYI
étre une fin en ellesmémes, ou bien contribuer & la production de biens et services culturels.»

Artiste. POUPw@UIl WEGS T DOMMKECQwdz B PEEGinaiodddaioq participe
xEUwUOOwWPOUI UxUBUEUPOOwWawWOEWEUSGEUPOOwWOUwawOEwWUI EUGE
artistique comme un élément essentiel de sa vie, qui ainsi contribue au développement de l'art et

de la culture, et qui est reconnue ou cherche a étre reconnue en tant qu'artiste, qu'elle soit liée ou

non par une relation de travail ou d'association quelconque».

Contenu culturel. Ceci «renvoie au sens symbolique, a la dimension artistique et aux valeurs

culturelles qui ont pour origine ou expriment des identités culturelles » (Convention 2005).

Culture. + EWEUOQUUUI wUz1 OUI OEwWEUwWUI OUw@Ul wOUPWEWEOOOS wwOlE
culturelles (Mexico, 1982): elle est «0z 1 OUI OE O1 w Hihctidsu dpitkkeB @tUmatErigltl

intellectuels et affectifs qui caractérisent une société ou un groupe social. Elle englobe tous les arts,

Ol UwoOil U0OUT UOwWOT UwOOET UWET wYDPI OwlOil UWEUOPUU Wi OOEEOI OUE
traditions et les croyancesRé ww+ EWEUOUUUI wEBUDT O1 wEOOEwWOzI1 OUI OEOI u
ETTUET T wwuxOUUwWUZEEExUT UwawUOOwl O0YPUOOOI 01 OUwWOEUUUI Ou
Développement culturel. Cette notion référe au pilier culturel du développem ent durable tel

Uz PDOUUOEUPDUWXEUWOEW#B6EOEUEUDPOOW40PYI UUT 001 wUUUw OE L
consideére la culture comme un aspect central de la vie des gens.

Dialogue interculturel . Cette notion désigne des interactions ou des échanges overts et

Ul Ux1 EOUT URwI OUUT wWETl UwPOEDPYPEUUOWET Uwl UOUxT UwOUWET Uu
EPI i 6UI OUUwWI DwaUbwOz OOUwWwxEUWOI UwbO+01l UWEOOGET xUPOOUWE!
El UWET OPROWET wxUOOOUYOPUWOza6T EOPUS Wl DWET wUUPOUOIT VwWEI

Diversité culturelle. Selon la Convention de 2005, la «diversité culturelle renvoie a la multiplicité

des formes par lesquelles les cutures des groupes et des sociétés trouvent leur expression. Ces

expressions se transmettent au sein des groupes et des sociétés et entre eux. La diversité culturelle

se manifeste non seulement dans les formes variées a travers lesquelles le patrimoine culirel de

aussi a travers divers modes de création artistique, de production, de diffusion, de distribution et

de jouissance des expressions culturelles, quels ge soient les moyens et les technologies utilisés»



12

Droits culturels . IsUOOUwWDPOUEUPUUWEEOUWOEW#OEOEUEUDPOOW40ODYI UUI

27): « Toute personne a le droit de prendre part librement a la vie culturelle de la communauté, de

jouir des arts et de participer au progrés scientifique et aux bienfaits qui en résultent ». lls ont été

précisés en 1966 dans le Pacte International relatif aux Droits Economique, Sociaux et

Culturels (articles 13 et 15 «3 OUUIT wx 1 UUOOO0T wEWHYIW GWE O®IVWWiz 0 BEDI 1 UUI

dans la langue de son choix et en particulier dans sa langue maternelle. Toute personne a le droit a

une éducation et une formation de qualité qui respectent pleinement son identité culturelle. Toute

personne doit pouvoir participer a la vie culturelle de son choix et exercer ses propres pratiques

EUOUUUI 001 UOWEEOUWOI UwoOPOPUI UwgUzbOxOUI OUwds UWEUOD UL
sont rappelés et précisés dans tous les textes des Nations Unies visant aonsolider le respect des

droits humains TEDOUDP w@Ul WwEEQUWOEwW" T EVUUTl w T UPEEDOI wEI Uw#UODUL
Etablissement culturel. + EwOOUDOOwWEZzZ 6 UEEOPUUI O OUwUI NOPOUWOEWOOUDO
plus utile pour des statistiques. Est considéré comme établissement culturel toute entité active dans le

Ul EUTI OUOw@UzPOwWUZET PUUIT wEzUOWEUUPUUI wOUWEZUOWUUEYEDOC
Expressions culturelles. Ce sont «les expressions qui résultent de la créativité des individus, des

groupes et des sociétés et qui ont un contenu culturel.» (Convention 2005).

Identité culturelle . La Déclaration de Mexico sur les politiques culturelles (1982) la définit comme
peuple, chaque groupe a se nourrir de son passé, a accueillir les apports extérieurs compatibles
avec ses caractéristiques propres et a continuer ainsi le processus de sa propre créatiom.

Industries culturelles. Selon la méme A OY 1 OU DB O 0O O wesbihdusitiesE prdduisantE et

distribuant des biens ou services culturels ». Cette définition permet de prendre en compte toutes

Ol Uwi OUOI UwEZI BRxUI UUPOOUWEUOUUUI 601 UOw@UI 001 wudbUW
produi tes en série ou leur intégration dans le systeme de la propriété intellectuelle. La notion
EzDPOEUUUUPT wUsT U1l wawozl OUI OEOT WEI UWEEUDPYPUBUw@UDW
xUl OP6UT wepUOT wi RxUT UUPOOWEUOUUUI 001 Awl UDwOzEOI Ol UWEUR
Intercu lturalité . Elle est définie par la Convention de 2005 comme «Oz 1 RPUUIT OET wi Ow Oz DO
équitable de diverses cultures ainsi que la possibilité de générer des expressions culturelles

partagées par le dialogue et le respect mutuel».

Parties prenantes. PEUwx EUUDT Uwx Ul OEOUI UOwOOwI OUI OEwOl UwEEUIT UU
parties concernées par le développement culturelO wEEH BJWI wOz 1 OUI OEOT wETI Uwx OUYOD
forces vives de la société et des citoyens, ainsi que les partenaires du Mali

Politiques et mesures culturelles. 10 w U 7 E 1pblitique &t ungsures relatives a la culture, a un

OPYI EUWOOEEOOWOEUDPOOEOOWUST DPOOEOWOUWDHOUI UOEUDPOOEOOWE
telle, ou destinées a avoir un effet direct sur les expressions culturelles des individus, groupes ou
UOGEPOUBUOWa WEOOXxUPUWUUUWOEWEUBEUDPOOOWOEWXUBEUEUDPOOOU
I OWET wUI UYPEIT UwE UOU Wil (Coiventiod 2003).U wOz EEE6 Uwa wET UR

Protection. La Convention la définit comme «Oz EEOx UDPOOwWET woOl UUUI UwYDPUEOUOwaA
sauvegarde et la mise en valeur de la diversité des expressions culturelles.»

Secteur culturel. La notion de secteur culturel E6 UDT O1 wOz 1 O Use@dui® budémaidas U O U U
ayant pour vocation premiére et principale de valoriser des expressions culturelles.

1 Convention internationale sur I'élimination de toutes formes de discriminations raciales, Convention sur
I'élimination de toutes les formes de discrimination a I'égard des femmes, Convention internationale des
E U O P U U wE Déulératibn@@iésBNELONS Unies sur les droits des peuples autochtones...
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l1l. 3VISION

Le Mali entend faire de son héritage culturel et de la créativité de ses artistes et de ses opérateurs

culturels des piliers du développement et du bien-étre des populations. La vision qui oriente la
xOO0PUPE@UI WEUOUUUI 001 wOE UP OOE O lenidicdriebtplwsdgdiewr Zuliel 6 | Uw Ol U u
l UWEZUOWEBYI OOxx1 Ol OUWET wUI Uwx1 Ul OUOEOET Uwi UWET wuo O
contribuer amplement au développement durable du pays.

[ll. 4 AXES DZNTERVENTION

Ainsi que présenté dans un «arbre des problemes» en annexe 3, ¢s motifs qui expliquent
Oz EEUUI 001 wi EPEOI UUIT wEUWUI E ednt@®toi arddds.UUT Owl DwET wUIl Uwx

1) Les conditions générales dans lesquelles le secteur évolue

Lapremiere EE U6 1 éxplibdtian &tiznt aux conditions générales dans lesquelles le secteurculturel

malien évolue. Le secteur culturel ne peut se développer que si un certain nombre de besoins

communs sont satisfaits. Ills concernent principalement : le développement des connaissancesde

Oz1 Rx1T UUPUI wi UwElI wozbOI OUOE Ui Geudévelapperattt Ctllturel @ UT UUD OO
Oz1 RPUUI OE | éagak et tEGleméntaite hppropdié ; la perception E1 w Oz EWBHPW Oy Ox6 UEUIT U
culturel et des industries culturelles en général, la valeur accordée aux biens et servicesculturels

nationaux; Oz 1 RDUUI OET wEl wOSGEEOPUOI Uw@U b whrié Gdiinid dedUwodz 1 OUL
adivit és culturelles informelles ; la protection sociale des artistes et travailleurs culturels ; Oz EEE6 UwE UR w
compétences et aux qualifications nécessaires O EEES UWEUR WUl ET OOO0O1T Pl UWET woz
EOOOUODPEEUD éubas iedhnoldyies Eappropriées; la mobilité des acteurs culturels, les

opportunités de développer des échanges et des réseauxOz 1 RBDUUT OET wETI wEDPUxOUDPUDPI Uw
promouvoir | z U0 B O b iens Bt@évieés inationauxdans la chaine des industries culturelles ; et

enfin, une gestion performante de la propriété intellectuelle. Au Mali, toutes ces conditions

nécessaires au développement du secteune sont pas encoreréunies.

2) Les besoins spécifiques des différentes industries culturelles

LadeuxiemeEE UGS 1T OUDI1 wEient atixb&sbifisSped@idhés dds différents domaines des arts

et de la culture. Le secteur culturel malien comprend principalement huit domaines ou sous -

secteurs: 07 EOPOEUDPOOwW EUOUUUI 001 Ow gUPw UIT TUOUxT wOZzEEUDYDI
Ez EODP OE @dféstvald pluridisciplinaires ; les arts du spectacle, qui incluent la musique live

et la musique enregistrée, la danse, lethéatre et les arts apparentés; les arts visuels, incluant les

arts plastiques, la photographie et les arts multimédia ; le film ; les lettres et k & E &® rdétiers

E z E ¥ phtrimoine immatériel, qui regroupe les fétes et les ritestraditionnel s, les connaissances et
UEYODPUwi EPUI wOOEEUROwWOI UwUUEEDUD OO atonuet l8ianguésE 1 UOw Y E O
nationales ; et enfin le patrimoine matériel. Tous ces domaines ont comme vocation et principal

objet de créer, sauvegarder et valoriser des expressions culturelles, qui peuvent prendre la forme

de biens (par exemple des sites et objets du patrimoire, des tableaux, des enregistrements sonores,

El Uwi POOUOWET UwoODYUI U AWOUWET wUTl UYPET Uwepx EUwI BT Ox Ol u
Au-delad de leurs besoins communs, chacun de ces domaines et leurs diverses composantes

constituent une industrie cultu relle ou une filiere particuliere qui nécessite des activités

spécifiques aux divers niveaux de sa chaine, pour la formation de ses acteurs, la création, la

production, la diffusion, la conservation etc. Dans le contexte malien, ces activités sont encorergs

restreintes. Chaque domaine compte de nombreux artistes maistrés x | UwEz Oxd UEUI UUUwUx 6 F
capables de les soutenir et de valoriser leurs expressions.
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3) La prise en compte de la culture dans les autres politiques sectorielles et la coordination _des actions

$0I POOWOEWUUOPUDPSG Ol wi RxOPEEUPOOwWUD] OUWEUwWI EPOw@Ul wo
compte dans les autres politiqgues sectorielles. La culture est une matiére transversale par

excellence qui a des relations plus ou moins étroites avec la plupart des autres domaines de

politique sectorielled w+1 UWEOOEDOI UwET Uwd6 EPEUwI U duBourisreFow x UEODPE D C
des loisirs font un usage particulierement important des expressions culturelles OwU D wEDI Ow@Uz DO U\
souvent nommeés industries créatives. La culture interagit aussi avec les politiques liées ala

décentralisation et au développement local ; ala justice, aux E U O B U U w E 1 etuelgpUivedrarn@eé ;

ala prévention et ala gestion des conflits; a0z 8 E U E&ALRD @idada promotion de la femme,

El w Oz id®la ledEsdaua la santé; aux sciences etaux technologies; a0z 1 OYDBUOOOI OI GUOw
biodiversité et les ressources naturelles; au commerce ; a0z POUS T U E U RtGdxwelatiohsb OOE O1
internationales. La culture peut jouer un réle important pour aider toutes ces politiques a atteindre

leurs objectifs propres ¢+ ou au contraire, pour les en empécher. En retour, les mesures prises dans

tous ces domaines peuvent avoir des effets considérables, positifs ou négafs, sur le secteur

EUOUUUI Ow+zEUUI OUPOOwW@UTl wol UWEDYI UUI Uwx00PUDPEBUI Uw L
indispensable au financement du secteur.

Au Mali, la culture est de mieux en mieux prise en compte dans certaines politiques, par exemple

celequi EOOET UOI woOzIl O0xO0O0PGw( OwUI UUI wOUOUUI i OPUWET EUEOUX w
dans les autres domaines et pour coordonner les actions.

OEwi OUOI wéhathéxeas UEUT w
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V. OBJECTIFS

V.1 UN OBJECTIF GLOBAL UN IQUE ET MULTIDIMENSI ONNEL :LE DEVELOPPEMENT

DURABLE

=+

ZOENI EUPI wl aitQue HthrelleE hatidate uest deGnaximiser la contribution de la

culture au développement durable du Mali . Il se décline en plusieurs volets correspondant aux
contributions que la culture peut apporter aux diverses dimensions du développement durable.

Obijectifs liés a la dimension culturelle du développement

Sauvegarder et promouv oir la diversité des expressions culturelles du Mali .

Assurer la diversité des biens et services culturelsqui circulent au Mali , protéger le secteur des
pressions excessives du marché qui font prévaloir les aspects commerciauxdes biens et
servicesE UOUUUI OUwl ODWEOBEUPUI OUwawodzUODPI OUOPUEUDPOOWET Uu

Obijectifs liés au développement humain et social, a la paix et a la sécurité humaine

*

UUUUI Uw Oz EE E 68 pattidipatibonOde GoutesElés Iciimmunautés, tous les groupes
sociaux et tous les individus a une vie culturelle libre et active , permettre a chacunEz EEES E1 Uwa w
El UwoOOail OUwWEZI BRxUI UUPOOOWET wxUOEUEUDPOOwWI DwETI wEPIi 1 U
de biens et services culturels diversifiés.
Réduire les exclusions, far OUD U1 U wO 7 Bdbésiorisbcklé Gaclad dulturd.E w
Développer le dialogue interculturel entre toutes les communautés et tous les groupes sociaux
qui cohabitent au Mali .
Renforcer les échanges culture avec les paysde la sousrégion et du continent.

Soutenir la présence des cultures maliennes dans le monde et renforcer le dialogue
DOUI UE UOU U Uritethatianal€) awnkdail dedipiomates et des populations.

Obijectifs liés a la gouvernance

/ UOOOUY OP UwO 7 E E I ciloyebsteOaus IésactedddU dé@dloppament aux valeurs et

xUPDOEDx] UWET UWEUOPUUWET woOz1 0001 OwEl wOEwdEBHa1 UUPUB w
UOOPEEUDPUBS wl UwWET wOz1 OVUEDEI

20001 OPUWOI WEBYI OOxx1 Ol OUwWwEZUOI wEO&@U niveah deg1 UOE OET
collectivités locales.

Promouvoir le d éveloppement d'une société civile culturelle active et bien informée et le

renforcement de sa participation au dialogue politique .

Objectifs liés a la durabilité environnementale

Contribuer au d éveloppeOl QWA avE UOUUUT wET wUl Ux1T ECwWET wOz1 OYDPUOBOO

Obijectifs liés a la croissance et a la réduction de la pauvreté

4

Réduire la pauvreté des créateus et professionnels du secteur.

DéveloppeUwOz 1 Ox OOPWEUOUUUI O3

Contribuer au développement du tissu entrepreneurial.

Accroitre la contribu tion du secteur culturel au Produit Intérieur Brut (PIB).

Développer les exportations des bienset services culturels nationaux.

Elargir les bénéfices induits par le secteurculturel UUU WE z EVUUT Ww BIETODIO®®Y BE T w

Owi OUI OEOI wEzDPOEPEEUI UUVUwW@UEODPUEUDI U lesitdpacside OUPUEUDI

la culture sur le développement.
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V.2 OBJECTIF SPECIFIQUE

+7ZOENI EUDPI wEI OUUEOQWET wOEw x 00D sobtenty lewrehforetnent dlO 01 w OEUD
secteur culturel malien et le développement de ses performances. Elle entend concrétement:
e encourager e Ed Y1 OOxx1 O] OUw Ez 6 UE @A Bitperfoiménts GuoBsUe80 U UT OU w
OPYI EURWE] WOEWET E¢ Ol OWET x UP U ued Rublies) 3 EUDOOwWNUU@UZ & w
e soutenir un accroissement quantitatif et qualitatif de la production de biens et services
culturels maliens,
e soutenir un élargissementEl wOz EUEDI OE]l wEIl UwEDPI OUwil OwUI UYPEIT Uw
national, sous-régional, continental et international.

Cet objectif central UT UEwx OUUUUDPYDPwa wUUE VI .\Chague Ex8 Br¢uptugidurd wEz DOUT LU
objectifs stratégiques qui se déclinent euxmémes en plusieurs résultats.
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V. STRATEGIE

V.1 AXE1-METTRE LZENSEMBLE DU SECTEUR CULTUREL DANS DE MEILLEURES
CONDITIONS DE TRAVAI L

Objectif stratégique 1.1- Développer larechercheetOz | R x | ahigidrorilawiiculhtion
de Grformation culturelle

Le développement de la recherche, la capitalisation et la diffusion des connaissances surles
cultures maliennes et la situation du secteur sont des conditions nécessaires pour renforcer la
capacité des acteurs et des autres parties prenante€ z PE1T OUDPI Pl UwETI UWEEUDPOOUwx1 UU

sérieux problémes. Le profil méme du secteur est encore mal connu. Au cours des deux derniéres

EGEI OOPI UOwWOI UwOx8UEUI UUUwWUI wUOOUWET EVUEOUxwWEDYI UUDI
UEEODPUUI Ol OUUw@UPwxi UOI ODOUUEPUWEZExxUG1T 1 OEDed wOIl UwUB
questions cruciales sont tréspeu documentées] Uwi OOUwOz OENT UwWET wx 1 .WeuETl wUI ET
systeme de statistiques culturelles mis en place en2008 constitue un progrés notable, mais il ne

x1 UO1 Owl OEOUI wE 1 Wwpdiplisud BJ wialld Cuust gsdiifftes fonulE D& BUEUQwi Uu
E z E O E ®an® tet éonditions, le Mali ne dispose pas &g UOT wi BRx1T U0UPUT wUOUI I PUEOUIT w
débats sur des questions internationales majeures etréesE OOUUOY 1 UUBT UWEOOOT wOz8YOOL
EZEUUI OUwWOUwWOT Uwl | duictirheréelsun @End@GEids culite@eb.UE UD OO w

Sur un plan plus pragmatique, il ne semble exister aucun agenda a jour et facilement accessible de
OzZEEUUEODPUBSWEUOUUUI OOI 6

Résultats visés

1) Développer la recherche sur des thémes qui revétent une importance particuliére pour

2) Renl OUET UwOzI1 Rx1 UUDPUI wEUwW, EOPwWwUUU WOl UwxUOEOBG OEUDP@UI
enceintes internationales.

3) Développer le systéme de statistiquesculturelles afin de permettre la mesure de Oz EEUBesD U6 wi Uw
performEOET UwWET wOz1 OUI OEOI wEUwWUI EUI VUG

4) Assurer la capitalisation, la diffusion et la vulgarisation des produits de la recherche afin de les
rendre accessiblesaux acteurs culturels et atoutes les parties prenantes

5)11 O OUET UWwWOEWYPUPEDPODPUS WEVUWUI EUIl UUwI ODWEUUUT UwOE WE
élaborant des répertoires cartographiques et descriptifs et des agendas culturels

Objectif stratégique 1.2¢ Améliorer le cadre |égal et réglementaire

Un cadre légal et réglementaire adapté aux spécificités du secteur culturel est une condition

nécessaire pour permettre son développement.+ 7 EUUT POUT WET wOEwWwx OUxEUUWET Uw(
xOO0PUPE@UI wOBGEI UUDPUI U Héptatiod des Ibistek régleméntationd lexistantes et @w O z E

création de nouveaux textes." z 1 UU wx E U w Oll WuiBIED®WaUE D lwdiO@Gitowagér O Owx OU U U
6UEEODPUUI Ol OUUwawUzbDOUEUDPUI WEEOUwWOI wUI EUI UUwi OUOI O0u
l UwWEUOUUUI OUwl Owi EEPOPUT UwOIl UUwI BT UEDET wepOz EEUI OET w
xUOI T UUPOOOI OUOwWxEUwWI BRI Ox Ol wOOUUGUzDOUWEODPYI OUWEDUEU
améliorer la qualité des relations entre les parties qui interviennent aux différents niveaux de la

chaine et éviter les exploitations abusives du patrimoine et des créateurs organiser la protection
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UOEDEOI wEprotader |és biehd &t Bervioas culturels natiorE UR wEz UOT wEOOEUUUI OET wl
dégager des moyens financiers qui pourront étre directement affectés au secteué
+7ZEOB8OPOUEUDOOWE UwE E E sdrawr® @athe Gompledeuctr dek 16is € iedethenBU T w

qui influencent le secteur culturel sont nombreu x et relévent de départements variés.

Résultats visés

1) Procéder aux aménagements et a la rédaction des textes les plus urgenten fonction des
priorités qui seront définies dans le plan stratégique.

2)1EUDPI Pl UwOl UWEOOYI OUPOOUwWPOUI UBEUDPOOBEOTI Uwxl UUDPOI OUI

Objectif stratégique 1.3+ Améliorer la perception du secteur culturel et de son
fonctionnement, valoriser ses activités

Au Mali, la perception du secteur cultu rel reste problématique. Les personnes qui exercent

El UUEPOUwWOBUPI UVUWEUUDPUUDEGUI Uw N OU.BLY ddtidh deudhagingd @d wi EPEOI
YEOI UUwOUwWEZDPOEUUUUDI w &led @rtistes u@rhémds W) perQdivéntupad Ui Ul
UOUNO UIEEWw QrUxzU B0 0 OUUT UWET wx UOI 1 UtuRi€s@roducedras Bn ddteeiu@ Ul wET U
étant fort attachés aux traditions, la société malienne et beaucoup de sesartistes et artisans

une part importante des publics, tout est mis dans le méme sac le plus amateur des petits
festivals locaux et le festival qui a des ambitions nationales et internationales, le centre culturel
dynamique et les bars qui accueillent x EUT OPUWET UwOUUPEDI OUOwWOZ EUUBGEDPEUDO

de EOOI UUPOOUOWET WEPUxI UUPOOUWEEOUWOI UWEDPUXxOUDPUDI UwE
culturels professionnels. Tous ces facteurs contribuent au fait que les biens et services culturels

locaux et leur consommation sont peu valorisés. Méme de qualité médiocre, les biens culturels

I U0wi OCEEOI OUEOOWEEOUWOZ7zO0xUDPGUI wEzUOwUI Oi GUEIT O1 OUWE
EcO6i PEDI OUwWEZzUOI wbhOET T wxOUPUDPY!I Ow@Ul woOl wi OGEUDPODOADI
activités et sa production soient appréciées a leur juste valeur culturelle, sociale et économique.

Résultats visés

1) Promouvoir la reconnaissance de la foncton socioéconomique des artistes du role des

opérateurs| UwWE T wOz B O x dhegsibin@litmeuy EIOW-EW D U T U w O irie GufuteBed OwWE z DOE U
2) Promouvoir la reconnaissance de la double valeur des biens et services culturels: une valeur

symbolique, mais aussi une valeur marchande qui implique de les libérer de certains tabous.
3) Promouvoir et valoriser Oz 1 R E 1 l&dotehtiG@itE etOwbD OOOYEUDOOS
4) Promouvoir et v aloriser la consommation de biens et services culturelsnationaux.
Objectif stratégique 1.4 - EncouragerOz 1 OUUI x Ul ObwelE UWwEUOUUUI O
Le développement Ez 1 OUUI xUDPUI Uwx1l Ui OUOEOUI Uwil OUUlestime UWEUB EU]
condition sine qua none pour le renforcement du secteur : il faut des entreprises pour intervenir
EEOUWOEwWxUOEUVUEUPOOwWI DwEUUUUI Uw@Ul wol Uwl RxUI UUPOOUW
EzZEEUDYEcd EWw ES YT OO0x x1 Olefploiy 8el petiteg & UrésCpetites entreprises
privées | Ow Ez 1 OUUI xUPUI UWEUUOGEPEUDPYI Uw@UDbwxIi UYNIROUwNOUIT U
réduction de la pauvreté. Or,au, EOPDOWET URWEOQOWE D UwBz EBYDUUOWEUOUUUI «
EExw El w OEw EUGEUDPOOwW EzUOI w UOUUEUOUUT wi OUOESOI Ow I Dw
@Uz EUUOE D E UDbveént tidsipprdcairesl OU wU O U



19

Résultats visés
1) Mettre en place des EPUx OUPUDI Uw E 7z E x x UD wcbuthgerEle passédye dedl Ow x OUU
établissements culturels dans le secteur formelet réduire leur précarité.

2) Assurer un suivi de I'évolution des entreprises et prendre les mesures nécessaires pour soutenir
leur compétitivité lorsqu'elle est menacée.

Objectif stratégique 1.5 - Sauvegarder la vitalité de s activités culturelles informell es

Dans un pays comme le Mali ou une part importante de la population vit dans le monde rural et ou

la tradition est forte, les activités cultur elles informelles occupent une place tres importante. De fagon
T606UEOI OwOzbHOI OUOI Oabinddars le SedteuRcdtlrel 6 w& @ UG QOuE® YD1 UwWE
I 0al UwlOk wles@ivites diforodiesgouent aussi un role important pour le développement
humain et sociald w+1 UUWEI | EPEODPUUI Ol OUwUPU@UI wEzI 011 OEUI UwwEl
NI U0l UwgUp&O0uiO600 U0 @& Uw@dUz1 001 wi OEOQUUET T woOl wiEs Yl 00
formel, la politique culturelle du Mali entend donc préserver la vitalité des expressions culturelles

informelles et leur économie particuliére, en milieu rural comme en milieu urbain

Résultats visés

1) Assurer la sauvegarde et le redéploiement des activités culturel les traditionnelles, sur toute
0z801 OEUI wEUwWUI UUPUODUI 6

2) Encourager le déploiement de O z B O bdllrEllE étyénne | OwWEZz EEUDPOOUWEUa@OUUI 001 U
expérimentales portées par des groupes de personnes ou des entrepreneurs culturels débutants.

Obje ctif stratégique 1.6% Assurer la p rotection sociale des artistes et travailleurs culturels

Les artistes constituent une catégorie professionnelle particuliére, caractérisée par des conditions

employeurs ou commanditaires, des revenus irréguliers et aléatoires, le temps nécessaire pour la

recherche et la création, la forte saisonnalité de certaines activités etc. lls ont donc en général du
OEOQwawUzbOUBUI UWEEOUWOI UwUa UALsdEIAd dé s hspedts sodialh@liésd w U OE D E
au bien-+ OUT wEIl wOz EUUD U U tettel qUestiBr est @kefinthahta pdaQavitalté roéthe

EUwUI EUI UUWEUOUUUI O6w EEOUEI UwUOT wxUOUI EUPOOWUOGEDEDOI
EUwi POEOCEIT Ol OUWET wOEWE UB E U adiiduel di redhegrched 1B qublitg Blutdt U wO1 UwE U
Ul wUz EEOOOTI UwawUOT wxUOEUEUDPOOWEOOU WOl UWEBEOUET 8 UWEOD
Résultats visés

1) U U U tcesdexqus les artistes et travailleurs citurels a une assurance maladie.

2) Instaurer un « statut de O z E U@l Pelthiette de garantir un revenu minim um aux artistes et
FwWEzZEUUOUI UWEEUI UUUWEUwWUI EUT DUWEUOUOUUI O

Objectif stratégique 1.7¢ Renforcer lesressources humaines pour le développement culturel

Le développement culturel exige des compétences et des qualifications de plus en plus

nombreuses, variées et spécialisées des compétences artistiques, des compétences tecliques de

plus en plus pointues T UWET wx OUUwl OQwx QOUUWET wedOx601 OET Uwil OwoOEUH
1606 UEOI OwoOz E EodpeRntes pas$e Qau énlisystErheldle formation luiméme diversifié,

incluant plusieurs volets complémentaires : des cursuslongs, des modules courts, la formation

dans la pratiqgue, 0Z Ex x UOx UPEUDPOOWE | wE ectbdpadnerient péserindlissd D U1 U
DEOQOUWOEwWx OUXxEUUWE]I UWEOOEDPOI UOwOEwWiI OUOEUDPOOWEEOUWOE w>
Ul Oif OUET UwOzEEUDPYPUGS wi VwETl wOEwWwxUOEUEUDPYDPUS WEUWUI EUI |
#1 UwOl UUUI UwUzbHOxOUI OU wE U delobsles Guitres types d@ ifotridtlen. Uw Oz 1 1 1 PEE
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Résultats visés

1) Assurer la consolidation et la valorisation des cursus de formation de type traditionnel.

2) Améliorer | es cursus modernespour les adapter aux besoins.

3) Rationaliser et renforcer les performancesE | w @Gezdéfbrination de courte durée.

4) Multipli erll UwOx x OUUUOPUBUWEZBET EOT T Uwl OUUT wxUOi 1 UUDPOOOT «
5) Développer desdocuments pédagogiques adaptésaux besoinsdes acteurs culturels.

6) Développer des dispositifs E z E E E O O x E hd@dté®auibesmins des acteurs deterrain.
7) Exploit er les opportunités de formation existant dans la sous-région.

Objectif stratégique 1.81 Promouvoir le dé veloppement technologique du secteur

+72DOI OUOEUDEZUI wil UUwEBS UOU O E é&dgparbedt E1D €2 &tediUcultOrel FaQdusu x OU U w O
les niveaux : formation, création, production, promotion, distribution et acces.Le secteur culturel

O E O b itideuddeore beaucoup trop peu et souvent mal.

LeUI EUI UUWEUOUUUI OwbBi BREQWUW &7 BWJ Wndikxnieht Ban® @O 01 B1 U
métiers dz EU UG w" 1 Uddraineient appidpi@@es et doivent étre sauvegardéesmais Ez EUUUIT Uw
devraient étre perfectionnées ou revues pour améliorer la production tout en assurant la
xUBUI UYEUDOOWET wOz1 OYPUOOOI O1 OUG
Résultats visés
1) AG 6 O b Ocdglolihtiod ges TIC par le secteur culturel.
2)/ UOOOUY Ob U wdars Boktés 1es ddhdries culturelles de technologies appropriées qui
améliorent la production tout en garantissant la durabilité environnementale .

Objectif stratégique 1.9%¢ Améliorer la mobilité des act eurs culturels et soutenir le

développement de réseaux professionnels

+] wUl EVI UUWEUOQUUUI OQwi U0wil OQwusl O wi 808 UEO]T um@g UOWET Uwl

mobilité, pour stimuler sa créativité, permettre des production s dont les outils ne sont pas

accessibles partout, assurera diffusion en live, faciliter le développement de collaborations et de

U UI EUBGMWEOPOWOEW OOEPOPUSWETI UwEEUI UUUwWEUOUUUI OUw auw

probléme. Selon les artistes du monde rural, le codt des transportsl UUOwOz UOT wEl Uwx UPOED X E

GUPDwI RxOPGUI OVwOzEI T EPEOPUUI O OUWET wOEwWYDPI wEUOUUUI O

EUUPUUT Uwi ODwET UWEEUIT UU U wuamaleleE z G WWuwd widp!idl faiidemd QD 06 U b

Résultats visés

1) Améliorer la circulation des acteurs culturels & WOz POUS UPT UUwWEUwW, EODS

2) Promouvoir la circulation des acteurs culturels OE OB1 OUw & w O partRdllés dabd U Ow i Ow
sous-région.

3) Soutenir la multiplication des collaborations et le développement de réseaux professionnels.

Objectif stratégique 1.10+ Sauvegarder et développer la place des biens et services

nationaux dans la chaine des industries culturelles

#7ZUOQWEOUUwawOzZEUUUI wETl wOEWET E¢ Ol w@UPWYEWE] wOEWEUB E!
OOOEUI URWEDI OUwl UwUI UYPET UBw" 21 UOWET waUPwOUPWEOODI 6UI
ajoutée. Les biens sontde trois catégories qui jouent un réle plus ou moins important selon les

secteurs: les ressources naturelles telles que des matiéres minérales ou des fibres végétaledes
produits transformés comme des peaux taitées, des tissus etc.,surtout présents dans des
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domaines tels que les arts OEUUD@UIT Uwli U w;@i ddsub@idsdetpludindutefectnaldgie,

qui incluent par exemple tous les équipements numériques. Quant aux services, ils sont variés et

font intervenir une large gamme de qualifications @Uz O Owx 1 U U wighoTecketLodTeéchl O w
UwEOOUUEDPUI wEzPOEUUUUDI Uw@Ubwi RxOOPUI OUWET UwOEUET EOE

en passant de pus en plus par des délocalisations, les industries culturelles devraient étre ancrées aussi

OOEEOI Ol OUw@UI wx OUUDPEOI 6 w# E OleuOdptesua cahtdbOuudE g réducibm E T w@ U D wC

de la pauvreté et a la croissance nationale, et non a la issance des pays riches et des oligopoles

OUOUDOEUDPOOEOI Upréserverh ¢l Vhlorsdialeunux felr di@isis. w

Les industries culturelles maliennes sont actuellement fot UUPEUUEDPUI Uw ETl w Oz1 RUB U

OPEGUEODPUEUD OO wdas pow GrclibEei 1& Bltuaidr. | Udddpart croissante des biens

nécessairesest importée, tandis que les services qui interviennent dans le processus de production

et de diffusion sont fortement externalisés, particulierement dans des secteurs tels que la nusique

enregistrée, le film ou le théatre. / OUUw ET w OOOEUI UR w E Bripditation | duw Ul UYDEI

0z 1 R U1 U GE&jasafienEddriedr @reduction locale est inexistante et a fort peu de chances de se

développer, sauf peut-&tre a trés long terme. Mais danl wE z E U (elies dont §efdim®ntliées a un

contexte mondial commercialement trés offensif face auquel les biens et services locaux sont

incapables de résister, faute de compétitivité.

Résultats visés
1) Assurer la sauvegarde etle développement de la production locale des biens qui interviennent
EEQUWOEWET E¢ Ol wEl UwbOEUUUUDI Uwp&théntU UUT 001 UOWEEOU WU O
2) Encourager le développement au Mali de la gamme de services nécessaires pour assurer la
valorisati on des expressions culturelles

3) Encourager les acteurs desindustries culturelles maliennes a utiliser prioritairement des biens
et services locauxx OU U wOl UUwx UOEUVUEUDPOOwil ODwOz 6 EOUOI O OUWET wET ¢

Objectif stratégique 1.11- Développer Oz 8 E O O O O Bdprigté intelléciiell« au
bénéfice des créateurs et populations

La propriété intellectuelle a deux volets : la propriété artistique et littéraire et la propriété

industrielle. # EOUwWOT UwxEaUwWUPET T UOWET VWET URwWUaUUs 01l UWOEEUxI C
du secteur. La propriété intellectuelle et artistique procure des revenus relativement importants a de

nombreux EUUDUUI Uwl UOwUUUUOUUOWEURWXxUOEUEUI UUUwI DWEURWUO
La propriété industrielle joue elle aussiun réle important pour le secteur, via s divers dispositifs

@EUI YI OUw EzDOYI OUPOOOwW EI UUPOUW 1 Ow OOE®6O1 Uw DOEUUUUD
géographiques) qui permettent de protéger et valoriser économiquement tant la création

contemporaine que les expressions culturelles et les savoirs traditionnels.

Au Mali comme dans la majorité des PEDOwW Ol wEUOPUwWEZ EUUIT Ueidtrgdriementy 6 U1 OUT w
faible du revenu des artistes. Quant a la propriété industrielle, les acteurs culturels maliens en
exploitent fort peu | es mécanisnes.
Résultats visés
1) Assurer un renforcement des capacitésde gestion de la propriété littéraire et artistique.
2) Développer les rentréesliéessE UR WEUODPUUWEZI RGEUUDPOOwWx UEODPQ@UI &
3) Mettre en place des systéemes permettant au secteur culturel de tirer des revenus de la copie
privée, de plus en plus répandue dufaD U wET wOz 6 YOOUUDPOOwWUI ET 6OO0O1 poUI &
4) Promouvoir Gexploitation des régles de la propriété industrielle par le secteur culturel.
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V.2 AXE 2 - ASSURER UN RENFORCEMENT STRUCTUREL DES DIFFE RENTES INDUSTRIES
CULTURELLES ET LE DEVELOPPEMENT DE LEURS PERFORMANCE S

Objectif stratégique 2.14 UUUUIT UwUOwuUIl O OUEIT Ol OUwEUwUI EUI UUWET u

proximité . Il a principalement deux composantes o wWEz UOT wx EU0wOI UwET OUUI Uwl Ow
EzEOPOEUPOOwWx1 UOEOI OUUOWEZEUUU]l wxEUUOwWOI Uwi 1 UUBYEOUS

Objectif stratégique 2.1.1 - Assurer un maillage équilibré du territoire national en centres et espaces

EUOUUUI OUwl DWEZEOPOEUDOOwWwwWEaAOEODEUI U

+1 UwET OUUI Uwl Uwi UxEET UwEpEWBWOUUL 0wk DwEy 0BDOEUD000wByR C
culturelles de proximité, ont un role fondamental a jouer pour le renforcement des industries

cuOUUUI 001 Uwl DwxOUUwOz38O0EUT DPUUI des topulativns uaQieskdegees U wil UwE |
divers selon leur nature. Des centres culturelsdynamiques jouent un réle clé a tous les niveaux de

la chaine, depuis la formation des publics et des futurs pUEUDEDI OUwNUUGUZzZ EUWES Y1 OC
OzEUEDPI OEl Owl OwxEUUEOUwWXxEUWETl UWEPETl UwawOEWEUBEUDPOOO

diffusion essentiels pour élargir les débouchés des acteurs culturels

#EOUwWOI WwEOGOUI RUT wOEODPT OOWOEwW@UI UUPOOwWI UOWEZEUUEOU WX C
exempll WET UwOPOU@UI UwawdUUPZUI OwETl Uwl EOCI UPT UWEZEUUOWET U
La problématique des infrastructures culturelles de proximité exige une stratégie cohérente et

innovante, qui ne mettra pas seulement Oz E E E 1 Ofbuvellestcangiriictions mais dynamisera

Résultats visés
1) Assurer la dynamisation dzspaces culturelsciblés pour en faire de vrais centres culturels.

2) Assurer le développement de petits espacesE E x E E @ccudillir Bes petits spectaclesdont la
circulation est peu codteuse, notamment dans les domaines de la musique, du théatre et du cante.

3) Encourager leE6 Y1 OOx x1 Ol OUWET Uwi OOE UD OOU uisgsdmeriisUaspace®] UwEz EU
E z E OB Omdisénode (eunes, salles de conférenceéitablissements scolaires et sportifsetc.

4) Développer des circuits de diffusion pour OP1T URBwl R x OOPUI UwbOz1 OUI OEOI wEIT Uwc

Objectif stratégique 2.1.2 - Valoris er la dynamique des f estivals pluridisciplinaires

Les festivals constituent une pieéce maitresse du paysage culturel, particulierement dans les pays ou les

EEEUI Uwxl UOEOI OUUWEZEOPOEUPOOWUOOU0wWxT UwOOOEUT URS w( OUu
O0zWBIOBUUI Ol OUWET wOz EVUEDI OEl w21 OO0OwO! UUWOEUUUIT wi Owodl Uuw
de cadre a des formations | EEDOPUI Uw Ol Uw Ul OEOOUUI UOw Oz 6 ET EOT T weEg
développement de nouveaux projets professionnels, perOl O0UT wEURwWEUUPUUI UwEz+U0UI w
producteurs etc. Les festivals sont aussi particulierement importants dans la perspective de certains

objectifs globaux de la politique culturelle, notamment sur les plans sociaux et économiques.

Le Mali compte une multitude de festivals 2 qui constituent une grande richesse de son paysage
culturel. La situation est toutefois confuse car la notion de festival est utilisée pour décrire des
manifestations de types tres différents.

2 La liste établie par le Ministére de la Culture en 2005 en recensait 179, Leur répartition régonale était la suivante :
Bamako: 30, Sikassa 30, Ségou 25, Mopti : 24,Koulikoro : 23,Kayes: 21, Tombouctou : 10, Gao: 9, Kidal : 7,
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Le premier élément de distinction e UDET WEEOUwWOZ EQOEUET | WOUUEEDPUDOOOI OwdUw
festivités ancrées dans une longue tradition ont le plus souvent une dimension sacrée ou rituelle et

Ul 06 Yl OUWEUwWwxEUUDOODPOI wbOOEUBUDI O6w wEIT us@dedd Uwl RET x
E UNOU Udsert teUcBéation plus récente: ils se sont multipliés a partir des années 96, quand

OzEYo6 Ol Ol OUwWET ue@EsuEd OQQEWHWEIUBMIODW OOV WE OGO wobl Uwa wUOI
et une volonté renouvelée de défendre et promouvoir les identités et le dynamisme des localités.

UNOUUEZT UPOwWOI Uwi il UUPYEOQOUWEPUUWEUOUUUI Orgmiey I EOQUYUI C
80601 OUw@UPWOI UWEPUUDPOT Ul wi U0wOT UVUWUEPUOOWEZz+0OUT dw+l
EzUOQOwi T UUPYEGwQUBYI QOEWOUUUI OOwOOUU@UzPOWUZEI POwxUD
culture a travers diverses prestations (surtout la diffusion, parfois assortie de formations, de
rencontres professionnelles etc.) OwWOUwWEz OUEUT wUOEPEOQWOU WS EOOOODPBUI Owod
OENI EUPI UwWET wEBYI OOxx1 Ol OUWOOEEOQwWOUwWUsT POOEOwWI UDweUI
festivals réellement culturels sont eux aussi de plusieurs types, selon leur programmation, qui
peut étre tres locale ou plus diversifiée, pluridisciplinaire 4 ou plus axée sur un domaines ; et selon
les publics visés, qui peuvent étre principalement les publics locaux et des environs, ou des
publics nationaux et internationaux.

SOUUWETI UwiTUUPYEOUWOOUWOIl UUwbHhOxOUUEDET wxOUUwWwOzEUUI
Toutefois, la prolifération de festivals et les confusions qui entourent leur définition posent des

problémes qui limitent leur efficacité et leurs impacts. | | EUEOUx wEITl wi T UUBYEOUwWwOz7z 66
 OUOwxT UwESsTI DPOPwl OwUI OEOCTI OUw=+0UI wEI UwbOPUPEUDYI Uw x
TUPET T OUWETl wi DOEOGET 01 008 w! | ploietésxde gedtiod. Enfid, @ w Ez DOx O
festivals évoluent dans un contexte de concurrence qui risque de promouvoir des rivalités
EOOOUOEUUEDPUI UWEDPI Owx OUUw@UI wodz1 O0UI OUI &

La Biennale artistique et culturelle occupe une place a part dans le paysage des festivals duMali.

Elle est un événement majeur auquel les autorités et les populations accordent une trés grande

importance symbolique et qui contribue certainement au sentiment dz UODP U6 w OHI®EDOOE O1 6 u

de ne pas contribueraur O1 OUET O1 OOUwWUUUUEUOUUI Gl Wuwd 1680®PIT WOGwET Wwilz Bk
humaines et financieres disponibles pour la culture dans les services déconcentrés et décentralisés.

Résultats visés

1) Promouvoir un positionnement plus clair des festivals et une élaboration plus réfléchie du
x UONI UwUx86EDPI PgUI wEl wel EEUOwWEZI1 OUUI wl UR

2) Renforcer le professionnalisme desfestivals culturels et des festivals a forte composante culturelle

3) Encourager leEd Y1 OOxx1 Ol OUWET wEOOx O35 Ol OUE UD kéupentiddUUT woOl Uu
créneaux complémentaires, Uz 1 OUUEDE] OUOwIl EUOOODPUI OUw Ol UUUwWEEOI C
activitts cOOOU O Uw@UbwUil Oi OUET UOOUWET EEUOWEZI URG

4) Réformer le projet de la Biennale pour en faire un projet plus structurant pour le secteur
culturel et complémentaire d es autres initiatives.

3+721 RET x UP OO w OE w >Sénihlheuddithrelig, Flévenuel 1a)Rlenn@léE artistique et culturelle, qui a
accanpagné la formation d'un sentiment national entre 1962 et 1988.

4 Par exemple le festival sur le Niger, a Ségou.

5 Par exemple le Festival de Théatre des Réalités, Etonnants VVoyageurs (livre) ou le festival au désert (musique).
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Objectif stratégique 2.2¢ Assurer le développement des arts du spectacle

Ce domaine, aussi appelé arts de la scéne ou arts vivants, inclut toute expression artistique qui se

déroule en direct : la musique live, le théaUUT wEEOUwWUOUUwUTl Uwi 1T OUI UwpUT 8a0L
développement, sketch, conte théatralisé, slam, etc.)la danse, lesmarionnettes et les masques, et

EZEUUUI UWEDPUEDx ODOI Uans dii(ciquel dy @ds latibudd 1A Qud.1 Cu P indlutu

généralement aussi la musique enregistrée.

Les arts du spectacle sont confrontés a des difficultés et des défis communs que les actions menées
EUwUPUUI wWEZEUUUI UwOENI EUDPI UWET wOEWxO0O0PUDPGUI WEUOUUUI
manque de centresl OwEz 1 UxEET UWEUOUUUI OUWEEXEEOI UwET wUIl UYPUWE]
difficultés liées a la mobilité, de la transmission des savoirs faire... lls demandent cependant aussi

des approches soussectorielles, pour prendre en compte leur situation et leurs besoins particuliers.

Objectif stratégique 2.2.1¢ Renforcer le secteur de la musique

+EWUPET T UUT wETl wOEwWOUUPZUI wOEODPI 001 wOz1l UOwxEUwawES OC
sonorités et ses rythmes. La musique est aussi indubitablemert le bien culturel le plus consommé

et le mieux partagé par les populations. Tout le monde au Mali connait la musique malienne et ses

grands représentants. Sur le plan des contenus, la musigque malienne se caractérise par une forte
prévalence et une grandeD O OUI OEl wEl wOEWUUEEPUDPOOS wW" 21 UOwWwOz UQWEI
spécifique. Simultanément, de nouvelles formes de musiques se font jour, surtout en milieu

UUEEPOB W#EOUwWOz1 OUI OEOTI OWOEwWOUUDPZUIT wl U0 wem&ddl wETl UwOE
un facteur certain de cohésion. Dans ces conditions, les contributions@Uz 1 OOT wx1 &WUWWEx x OUU
développement humain et social sont évidentes, de méme que son potentiel économique.

Le secteur fonctionne pourtant difficilement et ses performances U1 OET OO0 wa wUz Ei I EPEODPUS w+
des musiques du terroir est tout a fait insuffisante, des instruments disparaissent, des savoir faire ne

déveOOx x1 UwUOBT wEEUUDPS6UI wE]l wOUUPED]I O8w/ 1 UwET wNiI UB1 UwEU
YEOOPUwWOI UUUWUEO]I OUUB w+EWET ESOI wEUWODPYI! wi OOEUPODOOI wa
de revenu des artistes. La production enregistrée diminue alors que le marché existe encore, surtout
1 OwUudlT POOBW+EWET E¢OI WETl wOEWxUOEUEUDPOOwWxT OO0O1T UExT P@UI
produits sur place et de plus en plus souvent autoproduits dans des conditions trés pauvres et,
EzZEUUUI WwEVUUDWOI Uw x UOEUPUUWXEUWET UwUOGEPSUBUWBUUEODT 6
maliennes qui distribuent par Internet. Sur le plan économique, la musique malienne continue a bien
Uzl BRxOUUI UOWUEOUwW@UI wET EPwx UOEUUI wi4itistaskednéiésBdnt Uwa wOz 6
xUOEUPUUwW!I ODWEPUUUPEUSUwWXxEUWETI UWwUOGEPSUBUWS UEEODPT Uwa w(C

Résultats visés

1) Promouvoir la pratique de la musique, valoriser les musiciens, développe leur créativité,
renforcer leur visibilité et leurs opportunités de se faire connaitre .

2) Développer et renforcer les circuits de diffusion de la musique live partout dans le pays.

3) Développer une production et une distribution maliennes Ez 1 OUI T PUUUI OpaOUUw UOOO
toutes les voies possibles.

4) Améliorer la documentation, la conservationetlaEDi | UUDOOWET Uwl UYUIT UwEUwx EUU!

Objectif stratégique 2.2.2¢ Sauvegarder et développer la pratique de la danse
+] wEOOEDPOI wEIl wOEwWEEOUI wEUw, EOPw Uz OUt EObdddesu | Ow UUO
traditionnelles, la danse contemporaine et les nouvelles danses urbaines.

Les danses traditionnelles, indissociables de la musique, incluent des danses sacrées et deganses
profanes. Ces dernieres, ®ules visibles par tous les publics, sont pratiquées par des groupements
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traditionnels et par des groupes qui se définissent eux-mémes comme troupes artistiques ou

culturelles. Assez nombreuses sur tout le territoire et particulierement dans certaines régions, ces

troupes expriment les identités et refletent la diversité culturelle des localités du Mali. Elles

peuvent jouer un rdle important EEOUwOz EOPOEUDP OQWE | .ER&wntrbient&ussO O U UT OO1
alaréductioOWET WOEwWxEUYUI U wOOUUGUzPOwWOI UUwI U0wx OUUDPEODIT wE
des revenus. Pourtant, les danses traditionnelle s sont menacées. Dans toutes les régions, les

EEUI UUU wU z bebrappauvisse@dntulié B une moindre transmission des savoir faire, au

OEOQ@UI wEZBUEEODUUI O1 OUUwI Owll UUUI wEZEPETI UwOl UwUOUOUXI
ESBEOQUET 6U0Uw @UPwW EBEOQOUOI wi Owl UEOEIT w x-fHahesD incapdlesy Oz DOI UU
Ez1 O0UI U1 OPUwi UwWET wUUPOUOI UWOEWET OEOEIT d w

A cheval entre la danse et le théatre, les masques et marionnettes sont eux aussi une expression

culturelle ancrée dans une forte tradition. Ce domaine particulier qui continue a faire preuve

EzUOl wil UEQET w YPUEOPUSOWEEOUW OEw i OU Giews Bniliddiees w EEOUw O
pertinentes de valorisation. Le secteur court toutefois comme les danses traditionnelles des risques

EzEIi i EPEOPUUI Ol OUwl OwET wi 6OOOOUDPUEUDPOOS

+EWEEOUI wEOOUI OxOUEDPOI wUzl UDWEBY]I OOxx61 wEUw, EOPwEE(
nnOEUI wEz Ox 8 UE U ét Bveduuforisoutlan BeS paiehaiies techniques et financiers. Elle

peine a trouver ses publics mais offre des opportunités importantes aux artistes en favorisant leur

OUYIT UUUUI wawEl Uwi OUOIT UwWE b § dt énlkes éntourbgedfitzdans la tbie deled O O U WE E C
recherche. Elle est aussi un domaine privilégié pour des échanges internationaux qui contribuent a

la notoriété du secteur culturel malien.

leurs qualités culturelles et artistiques intrinséques, elles jouent un rble social important en
encourageant les jeunes a participer a des activités collectives qui canalisent leurs énergies et les
x OUUUI 60 wa wU z GdprojetdddronubsuBeailidodpdéjeunes du milieu hip hop deviennent
des entrepreneurs culturels dynamiques qui valorisent aussi les musiques traditionnelles.

Résultats visés

1) AssurerlasEUY1 T EUET wEl wOEwWxUEUDPQZUI wEl wOE WEE OddhmeEEOU wOz |
UUUEOOw!I OWUEOUwW@UzI RxUI UUPOOWEUOUUUI 001 wxOxUOEDUI w
un grand potentiel de créativité .

2) Promouvoir | es troupes de musique et danse taditionnelles implan tées dans les régions et
élargir Ol UUUWEEEUI UwEzI BRxUI UUPOOOwW

3) Promouvoir la reconnaissanceet encourager le développement de toutes les autres formes de
danse, en particulier les danses urbaines dans lesquelles la jeunesse excelle.

Objectif stratégique 2.2.3t Développer le secteur du théatre et les arts apparentés

Ll wxEAUETT wOl 84a0UEOQwWUZz OUT EODUIT wi OQwEIT U Rauw EDWQau-DEE YOO
Ui 640Ul wOUDPOI OwgUPwl UOwT 68 08 UEOT OlwEZ EHIUWBQQUOBIQEN Quiiid E
Le théatre procure en général peu de bénéfices économiques a court terme mais joue un rdle

essentiel pour le développement humain, social et politique. Il a aussi une contribution importante

a apporter au développement du secteur car il entretient de nombreux liens et partage des métiers
avec les autres domaines des industries culturelles, en particulier le cinéma etles arts visuels

#EOUwOz1 OUI OEOI OwOl wlUT 6 40U1 wb OE ®PeuidedérapadniasOrE B 1 Ow Ol wUI
activité réguliere, surtout en région. Hors du théatre utile, la production globale du pays se limite a
guelques piéces par an. La diffusion nationale est excessivement faible. Les productions trouvent
Ol UUUWEPUEUDPUUWET wEDI 1 U bdadmeatuela toBpdrationbdéddnirdised: EOU w O w
EPI OQwx OU U waullizO8 uw,PEWE 0D OO0waUDwUPUGUT wET wEUT UUT UwlOwi O
OUwawUEPUOOwWI 001 UWEOOUPESUI OUWEOOOI wOUOxwli BUUEYI UUDB
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cOO0x6 Ul OEl Uwx1 POl OUwa wUl wEdYI 00xx1 Uwl ODWOEWEUSGEUDPYDPUG U
peu investi. Des pratiques émergentes dans de nombreux autres pays semblent encore peu
Ul xUB6UI OUBT UBw" z1l U0wOIl wWwEEUWEI grand @ WiwE Wl EUuW@@E BOEUGZUUEDEUL
EzUOwUI EUI UVUwa wOPwWET T OPOwI OUUIT wEUOwW!I OwxUEUDP@GUI wUx OUUH
Résultats visés
1) Développer Oz B O b &uBheaire® O O
2) 2 OU U1 énbrgencd de compagnies amateurs ou semprofessionnelles e la consolidation des

compagnies professionnelles, en particulier dans les régions

3) Déployer et sauvegarder la qualité du théatre utile.
4) Soutenir le développement de la création dans le domaine du théatre et des arts apparentés
5) Soutenir le développementEl WOEWEDI I UUDPOOWOEUDPOOEOT wi UwEl wOzEUED

Objectif stratégique 2.3t Renforcer le domaine des arts visuels et les intégrer dans la
vie socioculturelle et économique

Les arts visuels incluent les arts plastiques(peinture, sculpture, POUUEOOEUDOOUS AQwWw OEw x 1
EzEUOwlI OwlOl UwEUOUwWOUOUDPOGEPES W+ UwOPOPUI Uwi OUUT wET Uw
GUEEOPUWI UDwES x1 OET OUwI Owl UE O Ehéame etddit Bal pradiictionO E wi Efd OOWE O«
Les arts visuels puent en principe un rdle clé au sein des industries culturelles, particuliérement

pour des domaines tels que les arts de la scéne, le cinéma ou le design, et ont beaucoup & apporter

dw OzEOB0ET |1 Ol OUw UUEEDPOS W, +O01 wUPw I OO0isactéutsUlaurx OUU w E DL
contribution aux divers objectifs du développement durable peut étre importante.

LeMaliaUO1 wi OUUI WOUEEDPUDOOwWI OwOEUPSUI WEZEUUUwWxOEUUDPGUI L
artistes et des artisans produisant notamment des masques, des marionnettes et E gutres formes de

sculpture et de reliefs, des peinture s sur fagcades et sur textile etc. Depuis quelques décennies, le

OPOPI Uw Uzl UOwEUUUPwWI OUPET PwEZEUUDPUUI Uw OOET UBT Uw EUW
traditionnels mais entendent mener des carrieres individuelles. La plupart travaillent isolément,

EzZEUOUI UwEUBT OUWET UWEOOOI EUPI Uwx OQUUWEBYT OO0xx1 UwUOwdO!
El WEPI T UUDPOOBW#EOUwWOzI1 OUI OEOI OwOl Uw Eds @Artstigre® el UD@UIT U w
OOPOUWYEOOUPUBUBW3USUwxl UDwEZEUUPUUI UwxEUYDI 001 O0waw
fortiori pas de revenus suffisants pour investir dans des ateliers et des équipements ni pour prendre

Oz POPUPEUDYI wBEUUR VQUEE WO OWE U woOl Uwx UEOPEUS w#1 wlz
EUwxUOEOS6 Ol wUBUPEI wWEEOUWOEW@UEUPwWPOI RPUUI OEl wEzZUOWOE!
Les premiéres photographies maliennes remontent aux années 30. Les décennies suivantes ont vu

une floraison de photographes de studio dont beaucoup sont désormais célebres. Depuis le début

El UWEOOG6T UWNYOWBUEOEWOEWHUEDE]I WEWxUPUwWwOzDODPUPEUDYI w
Les photographes sont nombreux et beaucoup parviennent a en vivre ou y trouvent un important

Ul YI OUWEZExxOPOUBw! Pl Ow@UzpPOUwUODPI OUWEOOEUUUI OEB Uw x
permettent a tout le monde de créer et tirer ses images, les photographes de studio et

EzdY601 Ol O0UwWT EVUET OUwUO!l wpbOxOUUEOUI weOPI 60601 OwUUUU
EOOOT wl UYUI WEZEUUOwWOZEUUI POOw@UzUOwWwxUEOPEWUI U0OUI DPOUwC
danse contemporaine, a la notoriété du secteur culturel malien sur la scéne internationale.
+ZEUOwWOUOUDOGEDEWEOOOI OET wawds Ol UTT UB w21 UWEBEOUET 8 Uwl (
spécialistes du multimédia peuvent trouver des débouchés assezimportants dans les médias, les

ET1 OEl UwET wEOOOUOPEEUPOOwWI DwEUxUSUWET WwEPYI UUwUaxi UwEz
601 OE0Uw@UzPOUwWOI wx OQUUUEDPI O0wOz+U0UI OWEUwWI EPUwW@UI wETl ELU
interne, avec leur propre personnel, quitte a ce que les résultats soient de faible qualité.
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Résultats visés

1) Valoriser les artistes etpromouvoir leur créativité.

2) Sensibiliserll Uwx UEOPEUwlI OwUOUUI OPUwWOT WwEBYI OOxx]1 Ol OUwEzUOuW
3) Renforcer la place des arts visuelsEEOUwOz 1 UXxEET wx UEODES®S

4) Développerunl wx OOPUPGZUI wEZEET EUUwx UEOPEUW

Objectif stratégique 2.4% Relancer le secteur du film

Ce secteur inclut tous les films & fort contenu culturel (fims de fPEUDOOOWEZ EOPOEUDOOOWE OF
etld AKOw Uz DOUwWw UUDPODUI OUw Ol Uw EOCEDT OO0I Uw OUw Ol Uw 66U0YI 00
projection cinématographique, a la télévision, aux supports tels que les DVD ou aux nouveaux

médias. Les autres productionU wepUl x OUUET 1 UWEZ EEVUUEOPUSOwx UEOPEDPUB6G6 S
Le film est un domaine clé au sein des industries culturelles car il fait appel aux services de la
xOUxEUUwEZzI OUUI wi 6001 U w" z1 UOWEUUUD wU O estrporamed i waUb w x
aux objectifs du développement durable, sur le plan culturel (mettre en images toute la diversité),

humain et social (il est accessible a tous les publics) et économique (il fait intervenir de nombreux

travailleurs et établissements spécialisés et procure en principe une forte valeur ajoutée).

Jusque dans les années 90, le cinéma malien a paru prometteur car les guichets du Nord ont

permis & un petit nombre de réalisateurs de faire de grands films. Depuis, beaucoup de

parameétres ont changé. Un nombre toujours croissant de réalisateurs voudraient accéder aux

O00al OUWET wxUOGEUVUEUPOOwWI OwUIl UUI OUI OUw OEwWOBETI UUDPUB w EI
TUPET 1T OUwWwEUwW- OUEOQwWXxEUETl w@UzpPOUwWUIl wi OOUwx OUUWUEUT Uuwl
technologies numériques révolutionnent les modes de faire et de diffuser. Simultanément, le

Ul EOT UUwOIT wET UUI wET wUzHOUI UOEUDPOOEOPUI UOWEEOUWOE WX U
financiers du commerce de ses biens et services sont trés importats.

Le bilan du secteur est préoccupant. La production nationale est treés faible: moins de 9 productions

par an, tous genres confondus, au cours des 5 derniéres années (20a810), principalement le fait du

Centre National de la Cinématographie du Mali | ui-O+ Ol Owx EUI OPUwl OWEOXxUOEUEUDOO
Radiodiffusion et de Télévision du Mali. Sa diffusion nationale est excessivement limitée: sporadique

en salles, tres limitée a la TV et en DVD, rare dans le cadre du cinéma ambulant et de festivals.

Malgré UOT wEl OEQOET wbOxOUUEOQOUI wEzPOETT UwOEODPI 001 UOWOEWEOD
XxEUWET UwDPOETT UwbOxOUUGT Uwl Uwil OwxEUUPEUOPTI UwOl Uwx OUUu
cinéma malien doit chercher de nouvelles voies de développement.

Résultats visés

1) 11 Of OUET UwOzI Rx1 UUDPUI wOEODI OO0 waliénteEdy Bin Btuagson Oz 6 YOO U U
poUbUBPOOOI Ol OUWEEOUwWOzZPOEUUUUDI wEPOBGOEUOI UExI DUl wO!

2) Renforcer la régulation du secteur afin de le rendre plus compeétitif.

3) Accroitre la production, en particulier la jeune production indépendante.

4) Développer la participation & des coproductions internationales dans des conditions qui
renforcent le secteur local.

5 UUUUI UwOEWEDI I UUDOOWE z U Gidulierdes Arasilite DabodaDxylEd pro@itsE OD U6 Owl
Ez TUbDQUI wl UwEUwl UOUxT w "/ wl UwOl Uwx UOEUDBUUWUBEODUBG UL
par tous les canaux (télévision, festivals, salles de cinéma de proximité, cinéma ambulant, vente de
DVD, téléchargement etc.) et prioritairement par des établissements maliens.

6) Poursuivre le développement des archives cinématographiques.
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Objectif stratégique 2.5¢ 11 O OUET UwOl wUIl EUI UUWET Uwdl OUUIT Uwl UL
UOUUI UwoOl Uwi OUOI UwEZI BRxUI UUPOOwWODUUBUEDUI

La littérature et Iz DOx UDO6 wl Owi 8 OB UEOWUOOUWET UWEOOGEDOI Uwl UUI
plan humain et social, ils jouent un réle clé dans la promotion des ressources humaines,
OzEOxI EEBUPUEUDPOOOWOEwWOUUUI wEOOUUI woz eGeteusdewt DU OT wi Uu
représenter un potentiel important. La littérature joue aussi un rdle clé au sein des industries

EUOUUUI 001 U w$ 00T wbOUxDUI woOl wlUT 64a0UI Owol wi pOO6

P e

U

(@]}

La littérature malienne a eu et a encore de grands représentants. Le livre illustré fait depuis quelques

EOO6T UWET UwxUOT U UwbOx OUUEOUUBS w+EWEEOET WEI UUDPOGT wo Ol
jeunes auteurset éditeurs. Néanmoins, le secteur est fragile et ses performances sont trés faibles. La
EUGEUDPOOWUOUI T Ul wET OEHawBbOPEDl OER BBV WOROEBUPWEOOODI w
00al OUwi POEGEDPI UUw OEwWw xOUUPEPOPUB WEZ+UUIl wxUEOPGS W BUE (
production est quantitativement et qualitativement trés faible car peu de OED U OO U wBantteeE DUD OO
mesure E pv@stir dans les ressources humaines et matérides et de prendre des risques dans leur

OP1 Ol WOGEPUOUPEOI w+EWEDPI T UUPOOWI U0wUUsUwx] UwOUT EOGDUS
tres limitée. Le lectorat reste étroit car le livre est cher et B choix limité : les rares librairies et les

EDEODOUI 6 @UT UwxUOxOUI O0wx1l DwEZOUYUET 1 UwOEODPI OUWET waUl
Résultats visés

1) Promouvoir la créativité dans les divers domaines des lettres.

2) Assurer un renforcement qualitatif | O w@UEOUPUEUDI wEl wOZEEUDPYDPUBS WEI UwOE
3) 060POUI UWOEWEPUUUPEUUDPOOWI UwOZEEES UWEUWODYUI 6

Objectif stratégique 2.6-# 8 Y1 OOx x| UwUOUU WOl UwddUPI UUWEZEUUwx U
+1 Uwoos UDPI U U wESUEIPOUEFOIDW, uEEEEDWW® T wYEUUT wEOOEDOI wETl wOz EU!
clairement entre les uns et les autres.Certains métiers ou groupes de métiers se dstinguent

pourtant par la valeur culturelle particuliére que leur accordent les populations, par leur créativité

OUwl OEOUI wxEUwWOI UwoOPI OUwd lUOPUUwW@UzDOUwWI OUUI UP1 001 O
le patrimoine matériel. lls sont au nombri WEz UOT wWEDPAEDOI OWEURGUI OUwWOEwWx OO0E
porter une attention particuliére : les arts de la construction traditionnelle et de la décoration

E z 6 E B ile® nktigrs créatifs du textile, en particulier la création de tissus, le gylisme, la

broderie, la tapisserie; Oz E U U P U E Q fabijoidieu BalpBtdltie ; la vannerie ; la production

le développement socio-économique. lls présentent des qualités reconnues a tous les métiers

E z E U Ufpbéufdildes revenus prDOEDxEUR W OUWEZExxOPOUwWAwWE]l wlOUsUw O
employer des franges de populations trés pauvres établies dans le monde rural, dont beaucoup de

i1 001 UBw+1 UwbOdUPI UUwWEZEUUwWXxUOEUUI OUWEUUUDPWHOEDUI EUIT
E z EU U Uigrdbuw@®Blux UOEUEUDOOWEZ OENT UUWET UPT OQwi EPOwWwDPOUT UYI
création de tissus locaux nécessite des cultivateurs, la maroquinerie repose sur des éleveurs et des

tanneurs, la création de vétements nécessite des métiers a tissedes produits de teinture, des fils

lOwEI OwEOUUOOUwow3EOVUw@UzPOUwxEUYDI 001 OUwawEOOUI UY
UUPOPUI UwxUDOEDxEOI Ol OUwE]I UwUI UUOUUETI Uw OOEEOI UOw ET

6 Arrété n°96-1145/MIAT-SG du 19 juillet 1996, fixant la liste des métiers de l'artisanat
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économie de proximité. lls entretil OO OUWEUUUPWET UwOPI OUwd UUOPUUWEYIT EwC
les ressources naturelles disponibles localement et selon la maniére dont ils les utilisent. Enfin,

savoir faire et des produits particuliers a présenter.

+1 Uwxl Ul OUOEOET UwWET UwOsUPI UUWEZEUUWOEODI OUwUI OEOI OUL

UxBEDI PZUI UBw" 1 UUEDOUWEOOEDOI UwUOOUwWODBI URdan®OUI EOD U L

Oz1 OUI OEOIl OwOEwWwUPUUEUDPOOWI UUwxl UwUEUBPUI EDUEOUI 0 w# EO!

affaiblissement de la qualité de la production. La créativité et le souci de qualité tendent a se

EOOEI OUUIl UWEEOU WOl wx|l UPUWwEBUGEOERBUWBRBUWOQPEBUDDBHEDHUWWH E g

décourage. La consommation nationale populaire va donc en se restreignant au profit de produits

Ol UUUT wEzl OwUPUT UwxEUUDPB w

Résultats visés

1) 0660POUI UWOEWEOOOEDPUUEOET wli UwxUOOOUYOPUWOEWUI EOOODET
renforcer leur visibilité.

2) Assurer lapréserva0 D OOWE UUEEOT wEl UwUIl UUOUUET UwOEOUUT 6001 UwUUB

3) Assurer la sauvegarde et la transmission des savoir et techniques de fabrication spécifiques.

420001 OPUWOIT wul O OUET Ol OUWET UwUOPUBUwWI UDWET thul UOUx 1T Ol
guantitatif et qualitatif de la production.

5 UUUUI UwOl wEBYI OOxxi Ol OUwEZS8UEEODBUUI Ol OUUwx1 Ui OUOE
production, de la promotion, de la distribution nationale et des exportations.

Objectif stratégique 2.7+ Assurer la sauvegarde du patrimoine immatériel et promouvoir
sapriseencompte EEOU WOl UwPOEUUUUDPI UWwEUOUUUI 001 Uwl Uwol Uwl
Le patrimoine immatériel est un e vaste notion qui a principalement quatre dimensions : les rites et

les festivités traditionnelles ; les connaissances et les savoir faire traditionnels et/ou liés a une
localité ou une communauté particuliere ; les traditions, croyances, valeurs et systéemes

traditionnels, B O w U z mati€rds mahdversales par excellence qui se manifestent ou influencent
toutes les industries culturelles et méme toutes Il UwWE E U D Y b U &&)sarif tputefdisl auksadésd w
domaines particuliers qui requiérent des mesures spécifiques.

Objectif stratégique 2.7.1¢ Sauvegarder les rites et festivités traditionnelles

contribuent a perpétuer leur identité. Certains rites constituent de véritables écoles Les

manifestations rituelles et communautaires ontaU UUD WET UwODI OUWEUUEDPEURWEYI E w(
elles sontétroitement lié esa desterroir s et a des ressources naturelles spécifiques les sauvegarder

impliqgue donc de sauvegarder leur environnement.

Ce volet essentiel du patrimoine malien est encore vivace OEPUw Uz Ei | EPEOPUWUEXxDEI] C
pression de divers facteurs: Oz | BOE|l w UUUEOuw ¢ tejet We & @dtl deE ehyiond O w O
monothéistes etdes exploitations folklorisa ntes a des fins touristiques.

Résultats visés

1) Développer Gétude des fétes et rites traditionnels.

2) Valoriser les rites et fétes traditionnellesdans le respect des attentes des communautés concernées.
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Objectif stratégique 2.7.2 - Sauvegarder et valoris er les mnnaissances et savoir-faire locaux

+1 w, EOPwi VOWUPET T wezUOI wOUOUDPUOUET wEl weOOOEPUUEODEIT Uwi
Ol Uw EOOOUDBEUUBUW I OQw YUI w Eredsdiireed @® 18ur @ovirBridemed® 1) 3 w O1 U w
concernent OOUEOOI OUWOAEUUDPUEOEUOWOEwWxT EUQ mEEston dewad UwOEwWOH
i EUOI wli DwWET woOzl OY badisd IEQWED DAwEQHNOWHIEGWL UPwUO] WEOUEOI
part, ils restent trés utilisés, en particulier dans le monde rural et par les populations les plus

xEUYUI UBw#ZEUUUI wuwxEUUOwWwDOUWEOOUUDUUI OVWEI UWEE@UDPU W
exploiter car ils peuvent apporter des éléments de réponse pertinents a de nombreux défis

contemporains. " 1 URw@UP wUz E x x O Pedt@dlx @dnaitks dek até @ @eld cliture sont

particulierement importants pour le développement du secteur car ils nourrissent la spécificité et

la diversité méme de nombreux biens et services culturels, par exemple dans les domaines des

060D UUw BmuuEBWOUWWEx OEUUDZUIT Uwod WanE tous g Edirkined, UdesE OUUIT 8 w

EOOOEPUUEODET Uwl OwUEYOPUwI EPUI wUzEI T EPEOPUUI OO0

Résultats visés

1) IdentifierET UWEOOOEPUUEOE] Uwl ODWUEYOPUwWI EPUI wUx8EDI DBUI Uwe

2) Identifier les autUl Uw Ul EUl UUUw EZEEUDPYPUBUwW EEOUW O1 UGUI OUw O
traditionnels ont une importance particuliére, évalu er et promouvoir leur prise en compte.

3) Renforcer la protection de ces savoirs, dans le respect des attendusnoraux et économiques des
communautés ou des corporations concernées.

Objectif stratégique 2.7.3% Sauvegarder | es traditions, croyances, valeurs et systémes

EzDOUI Uxtis 0B d thabiéii las@ransmettent

+1 w, EOPWUUEEDPUDPOOOI Owui T OU el croyarnces ta vhlduisCet do walitomssO U1 Ux U6 U
GUPDWEBUI UODPOI OUwWOEwWx OEET wETl wOz+0UI wi UOEPOWEEOUWOT woc
O0z1 6YPUOOODI 61 O0wi Dwi 6OOETI OUWUOOWPET OUPUBS wW( OUwUzI1 BRxUB

etautres récitsetUT wUOOUwWUOUNOUUUWUUEQUOPUwWI UUI OUPIT 001 O OU0wxE
DEOQUwWOl wEOOUI RUIT wWET woOzIl ROETI WUUUEOOWEI UwoODl, EUDPOOU W
patrimoine oral se délite rapidement . Son enregistrement ne suffit pas: seule la transmission orale

peut lui conserver sa vitalité. Or, cette transmission est de moins en moins bien assurée,
particulierement a Bamako. La situation est meilleure en région mais demande de la vigilance.

. 00UT wol UUWDPOXxOUUEOET wbOUUDOIOIUG @wi © 0EVE QWEIUIIWAE! uwdiz DU
et leur diffusion live demande nt peu de moyens, les déplacementset les prestationsEz UOQWE OO UIT UU w
GUEOQUWEDI OwxOUUwi EEDPOI Uwa wabistigue O 8 Ualotsaiighéswdniedss? wE z UOT w
du monde rural peut jouer un réle certain pour la réduction de la pauvreté au niveau local.

+1l UWEUUOUWE] wOzOUEOPDUBWEOOUUPUUI OUWEUUUPWUOT woODO! wi
industries culturelles : livre, film, enregiU 0 UT Ol OUwWwUOOOUI 6 w

+1 WEOOUT wUI Y+UwUOI wbOxOUUEOET wUOOUUI wxEUUPEUODOSUI wx Ol
aux enfants. Etant donné la jeunesse des populations maliennes, il a a priori un énorme public

local et une production destinée aux jeunes publics pourrait devenir un domaine viable.

Résultats visés

1) Sauvegarder et promouvoir la pratique des arts El w Oz (érUtEm') ﬁ).xél ihoyens privilégié s

2) Développer de nouvelles formes de valorisation, par le biais notamment des médias.

3) Renforcer la recherche et ks efforts deconservation du patrimoine oral.
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Objectif stratégique 2.7.4 - Sauvegarder et promouvoir la diversité linguistique pour et par la culture

Le Mali compte une trentaine de langues. Le francais a le statut delangue officielle, mais le bambara

est la principale OE OT Ul wYd 1 PEUOEDPUI wi UwEl EVEOUx wEZEUOUI UwOEODIT U
Le Mali a joué un rble pionnier pour la promotion des langues na tionales dans la sousrégion.

Toutes les langues nationales ont développé des orthographes et elles sont utilisél Uw & w Oz 6 EOOI u
primaire pour éclairer certains concepts. Néanmoins, comme partout, la vitalité des langues

locales et donc la diversité culturelle @Uz 1 OO1 Uw i B méhacds Gab lar pr&déeea des

OEOT Ul UwET wEOOOUOPEEUDOOWI UwoOl UwxT 80600601 UwEzI ROEIT Ouw
Le secteur culturel doit faire un plus large usage des langues nationales, tant pour élargir son

audience que pour contribuer a leur sauvegarde.

Résultats visés

1) Développer la production artistique et culturelle en langues locales.

2) TraduiredesT UYUI UwOENIT U Uihelmalier) africainleUnib@i@l en langues nationales
3) Promouvoir le multilinguisme des acteurs culturels.

Objectif stratégiqgue 2.8¢ UUUUI UwOz PEI OUPI PEEUPOOOWOEWUEUYI T E
patrimoine matériel national

Le Mali posséde un patrimoine matériel extrémement riche, incluant de nombreux sites culturels

1 Owo 06 Ol OU Une, HesEsites hafufels Bt(HEs paysages culturels étroitement liés a des
EUOAEOEI UOw YEOI UUVUw i OwxUEUPQUI Uw UUEEPUDPOOOI 001 UOw E
U6 00POUVwI Dwui 0b@UI UOwl DwET UWEUET PYI UwlUpoBubO& QUUEOUI
"TwxEOUPOODOI wOEUB6UDI Owli UU wEeékenGpudé gites bedéngfldieht daodg E O OT O U w
protection 1 Uw O+ O1 wET UwUPUT UwxUOUBT 6 UwUl wEBT UEET OUwUEXxDEI
OEO@UI wEzIl OUUI UPI Owil UwkE GWOBO B0H U@ OW-DIwdry OE §Il OwEY B O w
EEQUPUPUDPOOUWEEUUDYI UwEz OENI U delaféesuneshresW®pioizaich] les UOOU wd O (¢

développement local sont trop peu nombreux. Peu de musées sont actifs, plusieurs sont vides.

Résultats visés

1) Assurer la maintenance etlaEBDi | UUDOOwWE z U O w b @Y bieddds paitimoine, i EO U U DT w
x1T UOT UU1 wEIl wUUDY Winud O£ & wd Al BHW® =D B W OUOw EPOUDP W @
cartographie des établissements spécialisés et des projets de sauvegarde et de valorisation.

2) ldentifier et actualiser régulierement un plan directeur pour la protection et la valorisation du
patrimoine qui cible clairement les priorités notamment géographiques.

3)11 O OUET UwOEwxUOUI EUPOOWEUwWxEUUDPOODO! wi Owdi UOUIT wi
pillages et actes de vandalisme.

4) Sauvegarder les ressources et savoir faire et développer les compétences nécessaires a la
sauvegarde et a la valorisation du patrimoine.

5 PUOOOUYOPUwW 07601 UTT OEl w EzZ6UEEOPUUI Ol OUUw gUPw UzbDOY
valorisation du patrimoine : musées, détenteurs privés, associations de bénévoles,
OUl EOPUEUPOOUWEOOOUOEUUEDUI UG

6) Multiplier | es actions de sauvegarde et de valorisation des sites et des biens mobiliers, en
particulier les plus menacés.

7) Assurer le développement de fouilles archéologiques préventives.

8/ OUUUUDPYUI wOzdUUET wi UwOE wtabshrér @icdddeizaiid & Guifusionx EOUDOOD
de la documentation.
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V.3 AXE 3- RENFORCER LA PLACE ET LE ROLE DE LA CULT URE DANS TOUS LES
DOMAINES DE POLITIQU E SECTORIELLE

Objectif stratégique 3.1% Renforcer | es missions culturelles des médias et leur
contribution au développement des industries culturelles maliennes

Le secteurdes médias et de la communication inclut la presse écrite, la radio, la télévision, les

nouveaux médias et le secteur de la communication pour le développement ou pour la publicité.

Ce secteur et celui de aEUOUUUIl wUOOUWEZUOI wbOx OUUE Q& seatelrE x DUEOIT w
culturel est indispensable a la croissance des médias. Il leur procure une part trés importante de

leurs programmes et de leurs ressources humaines, dans la mesureou les médias emploient de

nombreux acteurs culturels. En retour, les médias sont indispensables pourle développement des

performances du secteur culturel. lls constituent les principaux diffuseurs des industries du film et

de la musique. Ayant besoin de contenus, ils jouent en principe un réle important dans la

production. lls ont aussi un réle majeur a jouer pour la promotion de tous les autres domaines des

arts et de la culture | Ow x OU U w Oz 8 O feurladdliénté. Ods dnterackonsuentre les deux

Ul E0OI UUUOw Ofctiodrati z dffiCaCeimenty dnt des impacts considérables sur e

développement durable. Un paysage culturel libre et diversifié qui remplit pleinement ses
OPUUDPOOUWEUOUUUI 001 Uwl U0wOzUOWET Uwdl POOI UUUwWYIT EUI UL
diversité des expressions culturelles] Uw Oz 8 OEUT DUUI O1 OUwWEIL suble BI&hE6 Uw ET Uuw
économique, les médias constituent un secteur a forte croissance.

Au Mali, les relations entre le secteur culturel et les médias sont problématiques. Les acteurs

reprochent aux médias la faiblesse de leurs compétences en matiére culturelle et surtout, des

pratiques néfastes et des abus de leur position de force par rapport aux artistes et aux producteurs

EUODPUU wE piidhdiparG)O w8 YE W O wx OO b ethaéspentEpadofjdurs (@suregles

relatives au calendrier de diffusion. / EUw OEOQ@UI wEZEOCEPUDPOOWEUOUUUI 001 wo
0z. 13, wx lkpiYD®OU Wb O i ©dithatuita@eitzou peut acquérir au moindre codt .

+7OUEDPOEUI UUwil OwUUUUOUUWOEWUBOExT OOPT wOOGEDOT wi ET O1 ¢
contenus culturels (musique surtout), particulierement chez les jeunes urbains. Ceci peut sans

doute ouvrir la voie a de nouvelles activités de diffusion pour des établissements maliens.

Résultats visés
1) Assurer un renforcement des compétences culturelles au sein des médias
2) Développer la place et améliorer le traitement de la culture dans la presse écrite.

3) Renforcer les missions éducatives et culturellesEl wOz . 13, wli ODWUEWEOOUUPEUUDOOL
secteur culturel : élargissement de la place des productions culturelles et en particulier des
productions culturelles nationales dans les grilles de programmation ; OB U1 wil OwT UYUT wEz U
xOO0PUDPGBUI w E z Bdudtidh Chatidhhlau @dsainisseiment des pratiques relatives a la
promotion des artistes et acteurs culturels ; diffusion plus sélective des produits importés, qui
devraient étre choisis en fonction de considérations culturelles et sociales et non seulement
commercialesd

4) Amélior er la contribution des radios au développement du secteur culturel.
5) Soutenir le développement de sites Internet qui prom euvent et diffus ent les cultures maliennes

6) Encourager le recours a des créateurs dans le secteurs de la communication pour le
développement et de la publicité .
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Objectif stratégique 3.2- Développer Oz EUU WE 1 wO 7 |& prigeledddrmpiedéld) | wi O w

EUOUUUI wEEOUWOZUUEEODPUOI wli UwOzEOH6OETT Ol ODWEUWUI
+7zZEUET DUI ECOWLAIT DwBiOQED U6 UWEUOUUUI 001 UwUzIl RxUDPOI OUw

Le secteur culturel et la qualité de la vie urbaine interagissent fortement, dans desinteractions qui
peuvent étre positives ou négatives. + 7 UOwil OwOz EVUOUTI wOOUwUOUUwa wi ET Ol VwWE
OEwxUBUI OEl wEZOUEEOPUUI O1 OUUWEUOUUUI OUWEEOUwWUOUUwOI
I EEPOPUI OUw Ozipafiod dld)tauied) les pépulakdad)dams exclusion; qui veillera aux
besoins du secteur culturel lui-méme et au potentiel que représentent certaines concentrations

E z 6 UE E O b Uduil ebdoutegeda les artistes a participer 8 OEwW EOOET xUPOOwi Uw Oz EOD
EzIl UxEEI UwUVUEEPOUwW @UPwWwUODI OUWETUBEEOI UwawyYDBYUI wi U
identités particuliéres 6

OUEOQUWEURWI UEQEUWUUEYEURwWx UEOP E U O wxde barragBsl iBend]1 wOz EOQS
souvent des impacts considérables sur les ppulations et peuvent avoir des effets trés destructeurs

sur les identités culturelles. Ces effets doivent impérativement étre pris en compte dans la

EOOEI xUPOOWET UwxUONIT UUwl UDwOEwWES I POPUDPOOWET UwdOI UUUIT Uu
Résultats visés

1) Promouvoir une amélioration de la qualité architecturale des constructions publiques et privées.

2) Intégrer desvolets culturels dans tous les programmes urbanistiques et immobiliers et assurer
lax EUUDED x E gaixGraveux depiodambation.
3) UL’JUL‘J‘l UwOEwUEUYi T EUE‘I wi OLuO‘l wE6 \’(i Oc'jxx‘l Oi OOszi Ux EEI |

4) Promouvoir simultanément le développement de pdles créatifs.
5) Assurer la prise en compte des impacts socioculturelsdes pd ONT OUwEz EO6 OET €sO1 OUwWUUE
grands travaux de génie civil.

Objectif stratégique 3.3 - Développer et mettre | O w1 (dansitoutes les localités du
Mali , des politiques culturelles adaptées aux réalités et priorités locales et cohérentes
avec les objectifs et les orientations de la politique culturelle nationale

La culture a un réle majeur a jouer dans le développement durable au niveau local, dans toutes ses
dimensions culturelles, humaines, sociales, politiques, environnementales et économiques. En
retour, la décentralisation offrira des opportunités considérables pour le renforcement des
industries EUOUUUI OO0 Uw OEODI 001 UOw UPwi 001 wx1 UOI DwEZEUUUUI

O0z8O0EUT PUUI O]l OUWET wOZEUEDI OEl wEUwWODYI EVUWOOEEOwWUUUWUO

+1lw, EOPWEDPUxOUI wEzUOl wbOxOUUEOUI wWEEODPOPUUUEUDPOOWESD
engagé dans une politique de décentralisation adminD UUUEUD Y1 w@UPwUz 1 UOWUUEEUDUI
collectivités locales dotées de larges compétences, notamment dans le secteur culturel 703

communes, regroupées dans49 cercles eux-mémes organisées erB régions.

+1 UWOENI EUOPI UWEUOUUUI OUWET wOEWEBSEOOE]I OUUEUDPOOWI CwET u
plusieurs régions, on note une nette régression de la vie culturelle. Le secteur culturel en région

souffre avec une intensité particuliére des problémes génériques auxquels est confronté le secteur

culturel, OOUEOOTI OUwO1l wOEOBUI wEZI UxEEI UWEUOUUUI OUwl DwEz E Ot
OOEPOPUSOWOZDOET I WUOEDPEOI wOs 1 E YA Eutd 16uvd 708 WOIRWEN wuh WEECH!
compétences de la faiblesse desadministrations locales qui percoivent mal le fonctionnement du

secteur et manquent de vision stratégique, des OEEUOI UWET wOz EEEOOxaEEsOl O O0 w x
UUOUUEOUUI UWwEBEOODEIT OUU badu Wedtaud dulturél Iqui EngrdtiddtEt@ e @é O U w
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relations avec les autres ollectivités locales et les centres urbains. Cette situation pousse les
EUUPUUIT Uwa wbpact 28 hégatiffsurfeud&veltppement durable.
La politique culturelle nationale Y B U1 w O zC60uE BEXAWERIDO Bddrs tolitdd lad chlldctivité® w

du Mali, de politiques culturelles adaptées aux réalités et aux priorités locales qui poursuivront les
mémes objectifs@Uz I OO1 w x éndrael (¢ Pedfarder@edtidu secteur culturel local et de ses

Résultats visés

1) Développer le cadre légal et juridique relatif aux missions des collectivités locales et des
structures déconcentréest | Hi& gn matiére de culture.
2) Assurer le transfert 1 1 I 1 EUDPT wi OWEDI Owx OEOPI PG WET wOzdesk i UEDPEIT w
ressources correspondantes.
3) 11 O O UagitultionOdes politiques culturelles locales, verticalement (articulation des
politiques des communes, cerces et régiong et horizontalement (articulation des politiques de
communes voisines qui appartiennent a une méme aire culturelle ou partagent un patrimoine) .

4) Soutenir le développement des échanges culturels entre les centres et les périphéries, les villes
et le monde rural.

5) AméliorerOz EEEOOxET O O1 OUWEOBUUDDPwWEBBGOEDUGU

UBT UwWET wOz $UE
Objectif stratégigue 3.4t1 Renforcer les interactions entre la culture et la promotion des

droits et du bien -étre humains

Les traditions, les croyances, lesv® 1 UUUOwWOl UwUauUU0s 01l UwEzDPOUI UxUBUEUDPOO
en découlent exercentune grande influence sur O1 Uwx 1 UET x UPOOUWET UWEUODPUUWET wd
etEl WOEwWT OUYI UGEGEI 6w" 1 UUEPOUwWI EEUI UUVUWEBIQIEtIUT OUwOOU
des entraves.La participation a des activités culturelles est par ailleurs un vecteur important pour

Ol WEBYI OO0xx1 Ol OUwWEIT UwE E x danikafidy dles individ s EetE B z0EQI DudORud Qaw EG G ud
active. La production artistique peut contribuer a la promotion des droits humains, de la justice et

de la bonne gouvernance, lorsque par exemple elle dénonce les discriminations, la corruption et

les pouvoirs abusifs. Elle peut aussi étre mise au service de discriminations.

Plus largement, la culture peut jouer un réle déterminant pour permettre (ou empécher) de réunir

desE OOEPUDPOOUWOBETI UUEPUI UwawOzZEOODOUEUDPOOWET wOEWBUE
meilleur contrble des naissances.

, + Ol wUz bOUwU GaalCanstifutiba, ik diditsihiirkalds et les droits culturels qui en font

partie nécessitent une surveillance et une protection actives pour assurer le droit de tous les

TUOUxT UwWUOEPEURWEZEEEGEI UwadwUOUUI UwOl etgdrattiv @l UwEz EEC
OPEI UUBWEIT wOzI RxUI UUDPOOwWEULOUUUI 001 waUl 001 wagUl wubdbU
vétement, fétes, rituels etc.).

Résultats visés
1) Identifi er et analyser les facteurs culturels qui influencent positivement ou négativement la
perception et le respect des droits de I'homme, de la bonne gouvernance et de la justice et
assurer leur prise en compte par les politiques en la matiére.
2) Promouvoir la prise en compte des valeurs, croyances et usages propres aux communautés
dans la conception,OE wOD UIT wl Owl UYUI wi OwOdz6 YEOQUEUBOOWET wUOUUI u
3) Sauvegarder et valoriser les valeurs et usagestraditionnels qui rejo ignent des valeurs universelles,
transformer ceux qui entravent la promotion humaine et le développement durable.

EsiBxUl UUDOOS
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5) Assurer la protection effective des droits culturels et de OE wO D E T U U & peElgsiattoritdéd UUD OO w
judiciaires.

6) Encourager les artistes et opérateus culturels & wUz | @ TORUI ITEVW UUWET UWEUODUUWET w
la justice et de la bonne gouvernance.

Objectif stratégique 3.5¢ Promouvoir une culture de paix et un dé x OOP1 Ol OUWEZ EEUD(
artistiques et culturelles dédiées ala paix

Comme ils peuvent servir la promotion ou le déni de Uw E U O D U U w Eléswar® gt 1&OddIthie O w

x]1 UY]T O0wUTI UYDUWOEWXEPRWOBEHGEUODDHIUVU Bk O Qe BIU0 wd wdg o
guand des communautés estiment que leurs droits culturels sont bafoués et se soulévat pour les

revendiquer. Elle offre aussi un terrain fertile pour alimenter les tensions si les parties en conflit

ressententle besoin de défendre non seulement leurs intéréts socieéconomiques ou politiques, mais

aussi une identité culturelle qui serait menacée. +z 1 RDUUI OEl w El w EEEUI Uw El w E
EOI EEPUEUPOOS wW" z1 U0 wWUOT wUBs EODP UG wd U BauwNial) By aucothd 1 wx EUUDE
dans s histoire récente et connait encore plusieurs conflits latents ou déclarés

Résultats visés

1) Développer la connaissance etla compréhension des interactions entre la culture et les conflits
latents ou déclarés que connait le pays.

2) Renforcer le recours auxmécanismes traditionnels de prévention et de réglement des conflits.

3) Protéger et promouvoir activement les biens culturels des zones de tensions, y assurer le
OEPOUDPI QwOUwOI wne Vi€ diltui@ld Belive ét fllralidtez,
4) Encourager les artistes etles opérateurs culturels & wU z 1 @n faveur d8 la paix.

Objectif stratégique 3.6¢ Renforcer les interactions entre le secteur culturel et le secteur

éducatif

+EWEUOUUUI wEwUOwWUGOT wi OOCEEOI OUE Owa w faixuelpoursdtl Uw Oz EU U
tout systeme éducatif scolaire et non scolaire: le développement des connaissances, de la
EUGEUPYPUBSOWEI Uwi EEUOUBUWEZI RxUI UUPOOOWEZOUYI UUUUI u
systéme éducatif qui fait une place suffisante A laEUOUUUI wl Uwa wOz DOPUPEUDOOWEUI
E6YI OOxx1 Ol OUwET UwbOEUUUUDPI UWwEUOUUUI 6001 UOwWwEZUOWEOULU
des vocations et des talents et que se forment les futues audiences. Un tel systeme éducatif offre

aussid UWEBEOUET 6 UWEURWEEUI UUUWEUOUUUI OUw@UPwxEUUDEDXI ¢
Il peut enfin développer des interactions qui pallieront peu ou prou les difficultés du secteur

culturel, par exemple en mettant ses infrastructures & la disposition de certaines activités. Les

écoles ont tout a gagnerdans ces interactions qui favoriseront leur intégration dans leur milieu.

Le systeme éducatif a des responsabilitésparticulieres 8 wOz 6 T EUEWEUwUI EUI UUWET UwC

mesure ou le livre scolaire estOE WEUEOET | WOEwWwx OUUWOUEUEUDYT wE]l wOz06 E OO

Résultats visés

1) Intégrer Oz 1 OU1 BT O1 01 OV w El Uw B UWiWQzI 60w B b & @aduoisUsDiin0 b @ U |
programmes scolaires et parascolaires.

2) Intégrer Oz 1 OUI BT 01 01 OUw El Uw B WiWaziolduwp B b & @EsudisUEDIRI0 b @ U |
programmes éducatifs OO QWUEOOEDPUI UwOk wEz T UU0wxi UUPOI OUGB

3) Renforcer OEw EOOUUPEUUPOOwW EVUw UauUs 0l woaEUEEUDI
renforcement des industries culturelles.

4) Multipli er lesinitiatives culturelles ayant une dimension éducative affirmée.
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Objectif stratégique 3.7¢ Soutenir le d éveloppement di widgol culturel

Le secteur culturel est UOw YDYDI UwEzl OxOOPUBwWw" 1 UUEPOUWEOOEDOI Uw
particulierement abondante. " 1 U U E B O Uactivités<denthndErg des employés qui peuvent étre

x1 Uw@UEODPI PO UOWEZEUUUI UOwWUOT wOEPOWEZTUYUI wUOUUEWBUEQ
personnl Uw@UpwUzDOUsUI OUwWEDPI | PEDPOI Ol ODWEEOUWEZEUUUI UwWwED
+ZUOWETl UwxUOEOH Ol Brugedr@ 01 QEB Y wOOWKWUDOWOUWET woOz1l 6xO00PwW
xOUUw@Ul wEEOUWEZEUOUI UWEOOEDPOI UwawOEwWUI OUEMEDOP UGB w x
OzEEUI OEl WETl wUIl OUWOGEEOPUOI UOWOEwWxOUXxEUUWETI Uwo UEEOE
emplois trés précaires, ce qui les empéche de constituer des équipes performantes.

Uw, EOPOwWw Ozl OxOOPWEUOUUKD DkEW EI, & O B.Lj AiutCdiml UbAXUE @E ®Wiwi
T806UEOI Ol O précéresiqd pradiedildles revenus faibles et aléatoires
Résultats visés
1) Mettre ] OwT UYUT wET UwOIl UUUI UwWE x x UOx Udd, réduivex <2 précantd UD OU 01 U w
Il UOWEOGB6 OPOUI UwOl UwUIl YI OUU0Uw@UzDPOwxUDBEUUI &
2) Développer de nouveaux débouchés pour les acteurs culturels, encourager les entreprises
publiques et privées a développer leurs compétences culturelles et avoir des profils culturels au
sein de leur personnel.

Objectif stratégique 3.8¢ Assurer la reconnaissance etO xercice des droits culturels
des femmes

La promotion des femmes a deux dimensions: la promotion de leurs droits fondamentaux,

inclu ant les droits culturels, etO1 UUwx UOOOUD OO wI O wécandrilques B gai éntitteD ET UwUOE-
La culture a un réle a jouer pour ces deux objectifs.# z U O1 uexdEnUde<twifs des femmes a des

OO0UPI UWEUOUUUI OUOWEOEUBUWEEOUWOZT PUUODBUI OwlOil UwEUOaEC(
un excellent moyen pour sensibiliser les populations et les femmes ellesmémes et transformer

progressivement ces perceptions.# z E U U U Hemenibldus€3 demmes peuvent trouver un emploi

et une source de revenusdans les industries culturelles, si on valorise les expressions culturelles

typiguement fémi nines et si on promeut leur place dans toute la chaine de valeur.

La promotion des femmesest aussi cruciale pour le renforcement des industries culturelles. Elles
représentent la moitié de la population. Leur contribution & tous les maillons de la chaine, de la
création a la consommation, estdonc un enjeu considérable pour le secteur.

Résultats visés

1) Améliorer la connaissance et la prise en compte des facteurs culturels qui influencent la
perception des droits de la femme.

2) Promouvoir la reconnaissance etOexercice plein et entier des droits culturels des femmes.
3) Etendre la place des femmes dans les industries cultirelles en tant que créatrices et opératrices.

Objectif stratégique 3.9¢ 06 OPOUI UwOEURNPUBNEIVOBIUWT OUWET wozl O
La Convention DOUIT UOEUDOOEOI wUI OEUPYI WEURWEUOPUUWET woOzl Of EC
EUOUUUI OUOwiI OwxEUUPEUODPI UwUI UWEUODUUwWEa wOEWODET UUB wEz
culturelles et a une participation libre et entiere a la vie cult urelle et artistique.

9 000 wiOBWWEOCZ 6 EOOOODT WET wOEWEUOUUUI &
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Oz1 OUI OEOT WET WOEwWx Ox UOEUD OO0 wa, moufi® @xabitude& difielleE | UWEUODC
qui iraient a | eur encontre etredynamiser celles qui leur sont favorables. Elle peut aussicontribuer
awOz 8 EUE E U b Oféxilitér llelr uinse@ibnEs@rlale et préparer leur insertion professionnelle,
EEUWPOWUZET PUWETI wEOOEDOI UwOk wET wOOOE Us déjeudes €hO1 UwUUOL
situation de fragilité. Elle contribue enfin au développement de leur créativité, ce qui leur sera
U0POT waUl 001 wgUl wUOPUWOEWYOPI wxUOIi 1 UUDPOOOI 601 wgUlzpPOU
Les enfants ont aussi un role déterminant a jouer pour le renforcement des industries culturelles.

( OUWET UUI UOOUWUExDPEIT Ol O0DwEz + 0UI weelxdiwdmpréndréntdiux OUUwWET
O 00 wE 7z EpgwéntBiyd deswpérdtaurs particul iérement créatifs, innovants et entreprenants.
Résultats visés
1) Améliorer la connaissance etla prise en compte des facteurs culturels qui influencent la
peUEIl x UPOOwWEIl UWEUODUUWEIT wOzI1 Ol EOQUO
2) Développer la production artistique et culturelle destinée aux publics enfantins.
3) / UO OO U Hotep élap@rticipation de tous les enfants sans exclusion a une vie culturelle active.

Objectif stratégique 3.10¢ Assurer la promotion culturel le de la jeunesse et valoris er
sesdiverses expressions culturelles

Les arts et la culture ont un grand role a jouer pour la promotion de la jeunesse. lls contribuent a

leur éducation, renforcent leurs compétences et peuvent contribuer a leur insertion

xUOI 1T UUDPOOOI OO0l OWEEUWDOwWUZET DPUw E| entEdésOdemihéslwy Ok w ET w O
compris des jeunes en situation de fragilité.

Lz DOUIT U U D O Gunstids indistriesCultlrelles est en retour essentielle pour le développement

de cellesci, en raison de leur poids démographique et car ils peuvent étre des acteurs

particulierement inventifs tant dans la création que dans la recherche de nouveaux modes de

production et de diffusion.

Résultats visés

1) Renforcer les activités culturelles des maisons de jeunes.

2) Développer des stratégies et programmesE z E D E jeunds ehflifficulté par la culture.

3) xxUal UwOl wEdYI OOxx1 Ol OUWEZEEUPYPUBUOWEDI OUwI DwUI U
dans tous les domaines: littérature, bande dessinée, théatre etc.

4) Soutenir les initiatives culturelles des associations de jeunes eleurs, y compris les excursions
visant a découvrir les réalités socioculturelles du pays.

5) Développer des pépinieres pour aider les jeunes artistes et entrepreneurs culturels a lancer leur
carriére.

Objectif stratégique 3.11t¢ Développer les interactions entre la culture et la santé

La culture a divers impacts sur la santé. He conditionne les comportements des populations par
sont déterminants pour celle-ci. Elle conditionne souvent les comportements du corps médical et les
1 Ox+ET1T wEz+0UIl wEUUUDPwWUI UxI EGUIE@uaEht 3 aofidd tultutelieletOET U wl U w!
artistique est aussiU Qw O 0ail OwUU6 Uwl I | bE E EDans Hegnorébteéxpays) Godtued wOE wUE O
Mali, la médecine et la pharmacopée traditionnelles, qui relévent du patrimoine, sont utilisées par
une part tres importante des populations. Enfin, les connaissances traditionnelles offrent des
richesses que les sciences moderne& | WOEWUEQUB wUl wEODYI OUwWEzI BxOOUI Uwl UL
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En retour, le secteur de la santé peut apporter une contribution significative au développement
culturel. Il atteint et brasse de larges publics et peut aider le secteur a toucher de larges adiences,

O0z1 OYPUOOOI Ol OUWEUwxT UUOOOI OOWET UwxEUDPI O0OUwI CDwET wol U
+Ew O6EI EPOI wUUEEDUDOOOI OO0l wEUwW, EOPwi EPUw EktxUBDUw 00
EzDOUGT UEUDOOWEEOUWOI uauea del suCbswtébied) b&igid fauatidural the O U 6

tradition de recours a des activités culturelles dans les soins de santé, en particulier pour le

traitement des affections psychiatriques. Des domainestels que le théétre utile, la bande dessinéeou

la musique sont aussireconnus commeET UwYIl EUI OUUwxUBDYDOGT PO UWET wEOOOUOE
a la santé et lesservices concernésy recourent volontiers dans la mesure de leurs moyens.

#z EU0OUI Uiomdrésteht & Eekpldrer, par exemple des exositions, des animations ou des
EEUDY D U6 U wistgbeCeb il hbBpitalew) Bour soutenir les interactions entre la culture
etlasantéEEOUwOz POUB U+ UwOUOUI OwET UwET URwUT EUT UUUG
Résultats visés

1) Poursuivre les efforts de promotion de la médecine traditionnelle et son intégration dans le
systéme moderne de santé publique.

2) Développer les compétences culturelles et interculturelles du corps médical et soignant.
3) Encourager une implication accrue des acteurs culturels dans les efforts de santé.

Objectif stratégique 3.12¢+ Promouvoir | es interactions positives entre la culture, les
sciences et le progrés technologique.

Les acteurs culturels et les scientifiques partagent une responsabilité essentielle a3 6 1 EUE w E U w

informée, rationnelle et empirique que possible.

La culture peut apporter une contribution significative au progres des sciences et des technologies.

Elle inclut en effet une masse de connaissances et de pratiques traditionnelles que ces secteumnt

toutintérét A WUEUY1 T EUET Uwi OWwYEOOUDPUI UOwxEUwI BT Ox Ol wWEEOUWOI

El wOzd01I YET T OwE]l wOE wl lelatasddiqué dtcuraralllddrg e seéréucultdrel O U O wE

I OwUl UwUIl ET OPQUT UwxUOxUI UwUI 001 UwgUl wOz OUTl EOPUEUDPOOU

contribuer a la promotion des sciences et technologies, traditionnelles comme modernes.

Le secteur des sciences et technologies peut de son cété apporter une contribution importante au

E6YI OOxx1 Ol OUwWEI UwbOEUUUUPTI UWEUOUUUI 001 UOwWwUzPOwWwUzDO

conditions de production et de la qualit¢ des produits. + 1 Uw O 8 U D inbtaimmdhiy EucbotO w

beaucoup a y gagner.

Sur un plan plus général, le progrés technologique peut constituer un probléeme pour la

UEUYI T EUEI wEl UwPEI OUPUBUWEUOUUUI 001 Ubw+7HDOEUUUUDBEODU

impact considérable sur les modes de vie des communautés rurales.

Résultats visés

1) Valoriser les connaissances traditionnelles dans le cadre des sences et technologies modernes.

2) Encourager les spécialistes des sciences et technologiesi wUz D OVY 1 Udéeoppdmerddew O 1
technologies appropriées au sein des industries culturelles.

3) Assurer une meilleure prise en compte des effets que certains progrés technologiques peuvent
avoir sur les identités culturelles | UwOl UUUWEEXxEEPUBUWEZI BRxUI UUDOOS

4) Promouvoir les sciences et la technologie par la création de musées, Oz OUT EOPUEUDOO
EzI RxOUPUDPOOUWI UEG
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Objectif stratégique 3.13+ Promouvoir | es interactions entre la culture et Oégologie

La sauvegarde de la biodiversité et de la diversité culturelle relevent du méme combat pour un
développement durable.

Culture et environnement interagissent a de nombreux niv eaux. De nombreux éléments du

patrimoine immatériel (valeurs, usages et croyances impliquant tabous et interdits) contribuent a

OEwi 1 UUPOOWEZBEOUaAUUSO01 Uwl Dwi,wéPEpUau@UUMERBWOWE Vwd® [
nuire. Les expressions culturelles sont souvent intrinsequement liées a des environnements

particuliers et patissent de leur dégradation. De nombreuses expressions culturelles utilisent des

ressources naturelles; les produits de la faune et de la flore locale sont une matiere premiére
POxOQUUEOUT wxOUUwWET w OOOEUT URw O8UPTI UUw EZEUUOwW I Ow xOUU
"1 UUEDPOI UwUUPOPUEUDPOOUWxT UYI O0w+U0UI wOUPUPEOI Uwawodzl C
préserver ces ressources en permettant leur valorisation.

+1 wUIl Ux]T EQOWET w aani O¥®OWWOO0T @IOEWW I w Ol UUUT wUOT wgUl U0DPO
Ul OUPEPODPUEUDOOOwWOZ E E U byGénuilkiier éfficiicenmett Miesuattisias BntaUssi U 0D @ U1 w x
des idées et des projets novateurs qui apportent une réponsedirecte a certains probléemes
environnementaux.

Un autre enjeu important de la durabilité environnementale EOOET UOI w Ol wUl EaxO0OPI Ol
économie de proximité. Le développement tout azimut du commerce mondial induit, notamment,
un développement exponentieOWET UwUOUEOUx OUUOUWEOOU WOl Uwiii100wbs1 E
EOOOUUB w+1 wUI EUI UUWEUOUUUI Owx OUUUEDUWRNOUT Uwa wETl Uwd T E
OlwxUOOOUYOPUWOZUUDPOPUEUDOOWET wEPTI OUwxUOEUPUUWOOEEDOI
Résultats visés
1) Promouvoir | es valeurs, croyances et pratiques traditionnelles favorables a la protection de

Oz 1 OY b U O Ocdbdodgé 3 trainsfbum ation de celles qui lui sont nuisibles.
2) Développer des actions qui protéegent et valorisent simultanément le patrimoine et les

expressions culturelles et leur environnement.

3) Encourager une meilleure exploitation et valorisation des ressources naturelles du Mali dans la
production de biens et services culturels.

4) Multipli er les actions culturelles et artistiques deU1 OUDEDOPUE UD O O,uévelopmei OYDUO
des projets culturels et artistiques novateurs qui contribue ront directement a sa protection.

Ol

Objectif stratégique 3.14¢ Sauvegarder | es sports et loisirs traditionnels et développe r
les interactions entre sport et culture

Le secteur des sports et loisirs administre de nombreuses acticités qui ont de fors contenus
culturels, en particulier les sports traditionnels, les disciplines a mi chemin entre sports et arts

00al OWEZEOI Ol UwOl Uwil i OUwi Owi OwxEUUPEUODPI UwOl UwNRNIT UOI
62UDx1 Ol OUUwAawWETI UWEEUDPYPUBSUWEUOUUUI 001 UwOUWEES YT OO x x|
retour, le secteur culturel peut contribuer au développement E1 wOEwWwxUEUDZUI wEIl UwUx O
consacre par exemple dedilms ou des expositions de photos.

Au Mali, les arts et la culture ont longtemps été régis par le méme ministére que les sports, eux

mé0l UwoOPdUwa wOEwWNIT UO1 UUI 6w UNOUUEZzT UPwi OEOUI woOil UwWET UR
méme Direction des Ressources Humaines. Cette situation est de nature & favoriser les interactions.

Résultats visés

1) Valoriser les sports traditionnels.

2) Encourager la pratique de disciplines a cheval entre arts et sports, teles que les arts du cirque.
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3) Soutenir laréinsertion di UwRN| URBwl OwROUI OUWUOUEEDPUDOC
sein de la famille, dans les manifestations culturelles etc.

Ol OUWEEOUwWOIT

4) Développer les initiatives visant a pro poser des loisirs culturels aux enfants et a leurs familles,
aux jeunes eta des groupes ciblés.

5) Multiplier les passerelles entre le secteur culturel et celui des sports et des loisirs, développer
des initiatives novatri E1 Uwx OUUw@Uz DOV wUI wUi Oi OUET OUwOUUUI 6001 01 &

| wi E°

mp

Objectif stratégique 3.15¢ Assurerledd Y1 OOx x| Ol OUwWEz UOWEOOOI U
renforcement des industries culturelles locales

+7DOxOUUEOEI WEUWEOOOI UET wx OUU wOieliadsdt d@ ileGr odttibdtiorO U wE T Uwb C
4 ugécdrgomie est évidente Le commerce joue un réle clé dans la création de valeur ajoutée Il a

aussi de profondes influences sur la création, souvent tentée de £ concentrer sur les produits qui

trouveront le plus sirement un marché, etsurOz EEE6 Uwl OwOEwWxEUUPEDXxEUDOOWE]
pauvres ayant un moindre acces a la culture marchandisée.

Le premier objectif, pour tout pays, doit étre de développer le commerce intérieur de ses biens et

services culturels. Le second est de développ Uw Ul Uw il BRx OUUEUDPOOUwW I DwEZz6 QU
commerciale. Ces deux objectifsconstituent des défis particulierement difficiles a relever pour les

PED, confrontés & la concurrence des oligopoles et des pays riches et émergents qui cherchent a

étendre le marché de leurs propres industries culturelles. Les chiffres collectés parla Conférence

des Nations Unies pour le Commerce et le Développement (CNUCED) sont éloquents : entre 2000

82% tandis que leurs importations ont augmenté de 1349%6.

+l UWEBUBQ@UDPODPEUI UwWEI Uw Ul UOI U atténués qde paE Lne @dlitique OT w x OU UL
publique forte, qui considérera que les biens et services culturels ne sont pas des marhandises

comme les autres etpeuvent donc bénéficier de mesures de soutien et de protection malgré la

doctrine de libéralisation compléte des marchés pronée par O zganisation Mondiale du

Commerce (OMC). La Convention sur la diversité des expressions culturelles encourage les Etats

parties et en particulier les PED a adopter ce type de mesures. Elle encourage aussi les pays riches

a conclure avec lesPED des accords préférentiels pourlesE DT OUwl UwUl UYPAHBWEUOUUUI
des accords de non réciprocité qui ouvriront leur s propre s marchés aux biens et services culturels

des PED sans exiger que ceuxci fassent de méme a éur égard.

Concrétement, la négociation de tels accords est dificile. Les USA, farouchement opposés a la

pays riches etémergents ont leurs propres industries culturelles a défendre Qwil Uwx1 UY] O0OwbOz EEE
des mesures préférentielles pour la culture Uz EUwx UPR WET WwEOOUUI xEUUDI UWEDI I E
/| $#OWEOOOI wOzOUYI UUUUI wEdategoriedidd bien©dk sefvitesPOunesPER, EU U UT Uw
Oz PEI OUDPI PEEUD OO W O+ Gritendént détandre &st difficlleuca U Fabt&ambiner

diverses préoccupations : fEEDODPUI UwOz DOx OUUEUPOOWET wEDP]I OUwI ODwUil UY
industries culturelles locales et dont la production ne peut pas étre développée localement;

fEEDODUI Uw Oz E E E el uoBalixthuxEsénicksthBcssaked @ l¢wdJactivités qui ne sont

EPUx OODPEOI Uw @ Wédiireul® gohcBrigiice) ek bidns importés (équipements, matiéres

premiéres, produits semi finis) lorsque ces biens existent ou peuvent étre produits localement ; et

limiter la concurrence exercée par les biens culturels importés sans entraver pour autant la libre

circulation des idées etdes expressions culturelles.

8 A titre de comparaison, pour la méme période, la balance des exportations et des importations de biens
culturels delz 4 $wUz 1 UOWET DI 1 U661 wa wHwk | o wl OwHwt o é
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Au Mali, le commerce intérieur des biens et services culturels nationaux est de toute évidence Imité.

#DYI UUI UwUE b U O dinleSse duanstadiee @Usouddit qualitative de la production ; le

manque de valorisation des biens et services culturels nationaux; Oz DPOO U1 H® értuEstd O O

diffusion et de distribution ; les probléemes de mobilité des artistes; la compétitivité imbattable de

biens et services culturels extérieurs x UOOUUwx EUwWEz POx QUUEOUUwOOal OUWET wo
Mali a des prix écrasart toute concurrence, car ils sont au terme de leur vie commerciale etne

ETTUET T OU0w xOUUw dw | EPUIl w EEOUwW Ol Uw / $#w Ul w EzUOUDPO
gratuitement, pour étendre leur audience et entretenir le marché; le manque de mesures visant a

soutenir la compétitivité des biens et services culturels nationaux et simuler la consommation, telles

que des réductions de la TVA sur les biens culturels, des taxessur les spectaclesetc.

Quant au commerce extérieur, le Mali a avec plusieurs pays et groupes de pays(pays de

QUEMOA, USAO w %U B @ds ladtords préférentiels portant sur certaines catégories de biens et

services culturels. Le bilan est cependant faible. Selon les statistiques du commerce extérieur, le

total des exportations de produits® photographiques ou cinématographiques, de produits de

I'édition, de lapresU1 wi UwEIT UwWEUUUI UwbOEUUUUDPI Uwil UExT P@UI UOwWEZ D
dZ EEEI UUOPUI VUwWET WEEY GBROUUOUVUWBNDBUUOWE]T WEOOOI EUPOOWOUWE.
2009 a226,5 millions de F CFA, tandis les importations des mémes catégotes de produits ont

atteint prés de 1,7 milliard.

et de marchés extérieurs; difficultés des producteurs a satlsfalre les normes et les contraintes
PGUEOUDPUEUDYI UuwgdHED 74 uBz (OUAEUR@OBBD I U U RIlER B REKEBAWECDA UUUw O
@Uz PDOw Uz EI DUUI w EJOHLmlxuUlOEDUUEuUEthdJﬂDEuEIOlﬂ)EJ Lala @IUp@rUtﬂem U>< EDEOi

EzDOUI UOG E D EP ighothned duUraddduationUdes dispositifs préférentiels existantsé w

Coté importation, les difficultés tiennent notamment a la méconnaissance des hiens et services

utilisés par les industries culturellesmE ODP1 001 UOw@UP wl Ox+ET | wEz Epgudx U1 UwWET U
xUOUBTT Uw Ol Uw EPTI OUw 1 Uw Ul UYPEITI Uw OE kb admanguas Ez UOT w |
EzOUT EOPUEUDPOOUWEEXEEOI UwEIl wi EEPOPUI Uw O0zPOxOUUEUDO:
culturels locaux, par exemple des importateurs Ux 8 EPEODPUS UOQWET UWEOOxBUEUDYI UwWE
OUEOUwaAwOZEEESUWETI UwEEUI UUUWEUOUUUI OUwEURWUIT UYDPET U
Oz 1 R U d esblimiféUpamnles entraves a la mobilité (visas) et parlesEPDUx OUDP U brds@e wE 7z EEE O
coopération et de coproduction qui impo sent le recours aux services des pays partenaires, limitant

ainsi la liberté de choix des acteurs culturels maliens.

Résultats visés

1) Renforcer Oz 1 Bx1 UUPUIT wOEODI Olésiimpact® audlrtetddiPrenedéstatcardd| w
commerciaux sur les industries culturelles nationales.

2) Développer le commerce intérieur.

3) Réguler les importations en faveur des industries culturelles locales.

4) 06 Ob CaockdudesCagteurs culturels aux services nécessaires a leurs adgtés qui ne sont

EPUxOOPEOIl Uwg@UzawbOz8UUEDBTIT U
5) Développement | es exportations de biens et services culturels maliens
6) Réduire le commerce illicite.
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Objectif stratégique 3.16¢ Soutenirledd Y1 OOx x1 Ol OUwEz UOwU0OUUPUOI wEU
contribue aux objectifs de la politique culturelle

Le tourisme au Mali (environ 200.000 visiteurs par an dans les bonnes années) est en grande partie

OO0UPYS wxEUWOEWEUOUUUI dw" il EPwl RxOP@UI wgUl wOz. I 1 PEI w, E
important dans la préservation eUw Oz EO8 OET 1 Ol OUwWETl wUPUI UwEUwWxEUUDOO!
POUSGU+-0wlOUUDUUPGUI B wW+EWYEOOUPUEUDOOWET UwUPUT Uwi DwEL
OOUUPUUP@UI wi UUWEUUUPOWEYI EWOEWxUOOOUPOOwEIesuOzZ EUUDU]
Collectivités Locales inscrivent le plus souvent dans leurs Plans de Développement Social,

Economique et Culturel (PDSEC).

Le tourisme est une ressource importante pour le Mali, y compris pour son secteur culturel. Sa baisse
consécutive aux menacesE z 0, ( WEOOUUPUUI wEOOEWUOWUUET wel OEOQwUUUU
EOOUwWEZzI UOwWwOzUO! wET UwUT UOT UwUT UUOUUET UB w+EwxOOPUDPBUI
30001 T OPUOWOZPOXxOUUEOET w@Ul wUl Y+O0wOl wUObddI Ol wxOUU.
xEUYUI U6 wOl wEOPUwWxEUwW OEU@UI. WeupatrinibineUed @< éxpréssio@Uz DOw Ul >
culturelles ont des exigences que les promoteurs du tourisme sont rarement qualifiés pour gérer.
2PwOOwbOzawxUl OEwl EVUET OwOlOl wOUWUOWHE QEEOBDUMOBuwBDIOWUO G
xUOEUEUDPOOWEDUI WEZEBUOXxOUUG

Outre le redéploiement du tourisme étranger, le Mali doit se consacrer au développement du

Ul UWwEOOOUOEUUBUOWEZI OUUT U1 OPUWUOwWUI OUPOI OUwEZzZUODPUB L

touristiques qui seraient trop extraverties.

Résultats visés

1) Prendre les dispositions nécessaires pour réguler les investissements touristiques, promouvoir
les principes du tourisme durable et protéger le pays des abus du secteur.

2) Renforcer les compétences culturelles des responsable et des personnels du tourisme.

3) Renforcer Ol Uw 6 UEEODPUUI O OUUwWEUOUUUI OUwEUUUEEUDI UwxOUU
territoireo wOUUS 1 UOwWEI OUUI UwEZEUUOWEOUUPQGUI UwUx3EDPEODBUD I

4) Promouvoir le développement du tourisme national.

5) Encourager lesartistes et lesprofessionnels de la culture & venir visiter le Mali.
6) Coordonner des circuits avec les pays voisins pour faciliter le tourisme culturel régional.

7) Développer un systéme de veille pour controler les éventuels effets néfastes du tourisme sur la
société et la culture.

Objectif stratégique 3.17-/ U O O O U YrgaBidatiorOrip €@cteur culturel et le déploiement de
ses activités au niveau sous-régional
+]1 wUl EVOI UUWEUOUUUI OWEOPUwWOEODT EUOP'WIAI (DWwWdizudBd EHD UL
OGEI UUEDPUIT wxOUUwWOUPwWxI UOI UOUIT wE mé Bus aigddxpartise, Weu UT UUOU U
Ul Of OUET UwUIl UWEEXEEPUBUWET wxUOEUEUDOOOWEZB6OEUT PUwWUI L
niveau de reconnaissance intermédiaire, entre la reconnaissance nationale et la reconnaissance
internationale par laquelle on entend généralement celle des pays riches.

wOzBOYI UUI OWOEWUBUUUDUI w-EglanateUrédedsaire) polruaEcrobsandd 1 UEUD OO
économique et la paix, a besoin que les acteurs culturels multiplient les échanges et que les

expressions culturelles circulent. Ceci facilite la reconnaissance mutuelle des peuples et le
E6YI OOxx1 Ol OUwWEzUOI whbEI OUPUB6 WEOOOUOT wi OOEST wUUUwWOIT wu
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Outre les espaces déterminés par les Communautés Economiques Régionales (UEMOA et
"$#$ . AOw Ez EUUURNgas Belrkidni aireurErfofcds) en particulier dans les zones
frontaliéres.

Résultats visés

1) Stimuler et faciliter le développement E z 8 E 1 E @¢é dolldharations entre les acteurs culturels
maliens et leurs homologues de la sousrégion, dans des cadres decoopération horizontale.

2) Promouvoir | es biens et services culturels nationaux dans lasous-région, renforcer la visibilité

deceuxquix Ud Ul OUT OUwUOI wYEOI UUWENOUUBS1T wx EUWUExxOUOwa wo
3) Encourager les industries culturelles maliennes a utiliser les biens et services disponibles dans

la sous-région de préférence aux biens & services extérieurs

4) Encourager la consommation de biens et services culturels sousrégionaux par les populations.

Objectif stratégique 3.18- Renforcer la place de la culture dan s les relations extérieures
du Mali

Indépendamment des enjeux commerciaux, le renforcement de la place de la culture dans les
Ul OEUPOOUwWPOUI UOEUPOOEOI Uwl U0wOz UOWET UwESs T PUWOENIT UUU
forme de diplomatie qui doit se développer a tous les niveaux: au niveau des dirigeants, pour leur
permettre de mieux comprendre leurs positions respectives et apaiser des négociations, et au
niveau des populations, pour faciliter la cohabitation dans un contexte mondial marqué par | e
développement des flux migratoires et des replis économico-identitaires.

Résultats visés

1) Développer les relations culturelles avec des pays ciblés.

2) Elaborer une stratégie de diplomatie culturelle.

3) Assurer que les représentations diplomatiques contribuent activement a la promotion de ses
ressources etde sesindustries culturelles du Mali .

4) Identifier des solutions aux problemes de visas.
5) Encourager la participation des acteurs culturels locaux aux réseaux internationaux.
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VI ¢+ ACTIONS A REALISER

Le document-cadre de politique culturelle sera accompagné deplans stratégiqueU wEz EEUP OO U wWd UEE
sur une base quinquennale.

Le plan stratégique aura comme principaux objets :

¢ de détailler, pour chacun des objectifs stratégiques et des résultats défins par la politique,
Ol Uw EEUPOOUW xUBEPUI Uw gUPw UOOUw EsNaw O 661 Uw xEUw
E6xEUUI Ol OUUwWOUWEZEUUUI UWEEUI UUUOuW

o E ientifie r, pour chacun de ces objectifs et résultats les nouvelles actions qui devraient étre
développéesainsi que les acteurs auxquels il appartient de les réaliser,

e E 7z 6 U Hds @rdiités en tenant compte a la fois de la pertinence des actions etde leur
rapport colt/efficacité dans la perspective des objectifs de la politique culturelle,
e Ez 3 UE En@Bograntie E1 wODUIT wi Owl UYUI O
e de déterminer le codt prévisionnel EUwx OEQwWEZ EEUDPOO
e de définir dans les détails sl UWOOEEOPUS UwET wOPUI wi Owl UYUI OwEl wUUD

Le plan stratégique sera béti selon le modéle en annexes 5Les actions seront déterminéesen
concertation avec les parties concernées, en particulier les différents départements ministériels et
des acteurs indépendants représentatifs du secteur culturd.

NUT UYPUEWET wEE UA Guwa/ulO 16 WEGEG Uue-0®WDOP EOOUT OwEZ EEUDPOOUWI O
Moyl Ow 31 UOT wEUOw , POPUUSUI wEIl wOEwW" UOUUUI wEDPOUDwW gUzaL
x UOT UE Odbtliobbudétgus les autres départements concernés.
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VI. MOYENSDE MISEEN 451 %

VI1.1 CONTRAINTES PARTICULI ERES

+EwODUI widdlaupolitique tulwrelle représente deux défis. Plus que toute autre politique,
ele EOPUwWOOEDPODUI UwUOUUI Uw Ol Uw EE U @Twdaidd w wlEG EEWT W U WwuEEl
El OUUEOQwI UwWET Uw" 60001 EUPYPUBUw+OEEOI UOwWOI UWEEUI UUUwO
autres forces vives de la société, tous les citoyens et tous les PTFAyant une forte dimension

spécifiguement dans le secteur culturel, mais aussi tous ceux qui sont atifs dans les autres
domaines du développement avec lesquels le secteur interagit.

La politique culturelle demande donc de porter la plus grande attention a la coordination des
actions. La situation actuelle présente des caractéristiques déja relevéeslans E z E U §kttduid gui
ont un caractére transversal marqué®, notamment : des politiques sectorielles peu coordonnées;
de faibles capacités institutionnelles, tant au niveau central quz E U w O ®aall; BeS acteurs non
étatiques trop peu organisés pour rEYEDOOI Uwi i I PEEET Ol OUwWEEW {hedz DOUBG U=
de partenariats public/privé ; E1 Uw UauU06 01 Uw E zudl® bt@e ki GrosCrdnle Win
dialogue peu structuré entre les parties prenantes, une concertation limitée avec lespartenaires
techniques et financiers.
WET UwWEDI | BE U O (hitre, sdng douderadsdr Gdddifiquel &uGéctaur culturel: la faiblesse
El WETl waUzO0wx] UOwWExx1 Ol UwUOT weUOUUUI wEUWEBYI OOxx1 Ol
culturelle se suffit a elle-méme. Or, la vision de la politique culturelle consiste aenvisager les arts
et la culture dans une double perspective de développement : développement du secteur culturel
en vue du développement durable du pays.

Enfin, la politique culturelle pose avec une acuité particuliere la problématique de la
déconcentration et de la décentralisation.
i POWET wUI O1 YI UWET UwWES T PUOWPOwWPOxOUUI wETl wEsi DOPUWOI |
de déterminer les responsabilités et les roles des diverses parties cncernées et de mettre en place
des mécanismes performants de coordination et de suivi.

VII.2PRINCIPESDEMISEEN 451 $ w

+EwoOPUl wli Owl UYUIT wETl wOEwWxOOPUP@UI WEUOUUUI 001 wUl UEwT UB
1. Décentralisation administrative . La décentralisation est un objectif fondamental de la
politique malienne en général et de sa politique culturelle en particulier. + 7 $ UE U wdtler® UU E O

a transférer aux collectivités locales toutes les compétencesulturelles qui leur incombent et a
faciliter leur exercice.

2. Participation des acteurs non étatiques. La politique culturelle du Mali encourage et garantit
leur participation & deux niveaux : participation & la conception, au suiviet 40z 8 YEOUEUDOOWEIT u
xOO0PUPGUI wi DwET wUIl Uw x UOT; partdipetidd ua Hal réal@dicni dei te® w T UY UI
programmes, a travers des partenariats public-privé et une panoplie de mécanismes visant a
UOUUT OPUWOT WEBY]I OO0xx1 Ol OUWET wOzpPOPUPEUDYI! wi OwET wozl
3. Recentrage du réle des pouvoirs publics. ( Owb O E O O Eé cerfren &3 &f@it duneEmissions
qui reviennent a la puissance publique et sont fondamentales pour le développement du secteur.

10 Ces difficultés ont été relevées dans le projet de document de politique cadre de la jeunesse.
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4. Programmation et planification . + Ew OP Ul wil OwT UYUI WETl wOEwWwxO00PUDPBUI w
toutes les parties concernées fa8l OUWET Uwi I | OUOUWET wxUOT UEOOEUDPOOWER
xEUUPDEUODPSUI Ol OUwOl wEEUWET UWEUUOUD Wesktrartegds @D dUT UOw ¢
El UwxUOT UEOOI UwEz EEUD OO WA wE @uelgstauiedragulidraniehtU O1 wi UwoO O

5. Allo cation stratégique des ressources. La programmation axée sur les résultats doit se traduire
dans les allocations budgétaires. Les différentes autorités publiques concernéesveilleront a
optimiser les ressources humaines et financiéres dont elles disposentEl DPOw Ez EUUUUI Uw
réalisation des résultats visés.

6. Transparence et visibilité . Ce sont des conditions nécessaires pourpromouvoir les complé-
mentarités et permettre le suivi par tous les acteurs concernés.Les autorités publiques sont
U1 OUI U wE ztEatbpateack deunOte procédure décisionnelle et de rendre publique toute
0z HOI OUOE UD Ooutes led)dutee® paiesb®w ODZUS6 1 UWEEOUWOEwWODPUT wi O
politique seront également invitées a appliquer ce principe.

7. Cohérence et wbsidiarité. Les politique s culturelleUw OPUT Uw 1 Ow T UYUT w dw UOUUw
E z E E O b O D(thiirouad) @©O1€) tagion nation) doivent étre cohérentes et complémentaires. La
cohérence et la complémentarité entre la politique culturelle nationale et les politiques culturell es
sous-régionales et internationales seront également promues. Toutes les autorités publiques sont
invitées a respeder le principe de subsidiarité qui veut que la responsabilité d'une action publique
soit étre allouée & la plus petite entité capable dela mener a bien.
+1 wO+0l WUOUEPWEZET PUw EUw OD¥ la Edparitdn des< OleésUetudes UUD O1 OU
responsabilités entre les autorités publiques et les acteurs non étatiques. Les premiéres ne doivent
réaliser une action que si celle-ci ne peut pas étre menée mieux ou aussi bien par les seconds.

8. Dialogue et concertation. La conjugaison des efforts de toutes les parties en vue de réaliser les
objectifs de la politique culturelle implique @Uz 1 OOl U w xuE didibfue Bgulie® Ouueit et
bien informé .

9. Evaluation et flexibilitt. 3 OQUUT UwOl Uwx EUUDPI UwhpOxOPBUGT UWEEOUWOE w!
EUOUUUI 001 wWEODYI OUWEEOXxUI UwUOI wEUOUUUT wETl wOzd8YEOUE
EEUPOOUWI Dwol UwE BEMEWO OWW BWO B duv ® QukedDAYWH UUwx UEOPEUw
assurant des évaluations systématiques de leurs programmes annuels et pluriannuels et de
leurs actions particulieres, et endiffusant les résultats de ces évaluations.

V1.3 RESPONSABILITES DES PARTIE S

VI1.3.1Missions essentielles des pouvoirs publics

La réalisation des objectifs de la politique culturelle exigent une action publique forte , volontariste

et aux contours EP1T OWEGS I POPUSw+1 UwUUUUEUUUTI UwET woOz$UEUWEUUU
étude et prospective, législation et régulation, mobilisation de financements, appui aux acteurs

culturels indépendants et réalisatioO wWEz EEUDOOUWEDPEOG1 UB

hu A utudle el prospective

UBEOPUEUDOOWET Uws UUET UwOBET UUEPUTI UwxOUUwxUBEPUI Uwol
cellesci. Il incombe en particulier & w O zde Wé&velapper et O UOUIT w | QnucadieYdel w

UOEUPUUDPZUI UwWEUOUUUI 001 Uw@UPwx1 UOI UUUEWET wUOUBYUIT wi Ou
] OWEZEEExUI UwOl VWwEPUxOUPUDPI UwxUEOPEUwWI OWEOOUBs@UI OEIT 6
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2) La législation et la réglementation

(QOWExxEUUDPI OUwawOz$SUEVUWE] WEBYI OOxx1 Uwl OWEZEEExUI Uuw
réglementaires et fiscales nécessaires pour permettre la réalisation des objectifgle la politique

EUOUUUI 001 6w+zOENI OwxUDPOEDREET W& Oy iuE DD BE Dukewd BORW
culturel sous toutes ses formestout en les régulant afin de protéger le développement culturel des

excésde OPES UEOPUOI wi DwET wi EUEOUPUWOZz6 @UDPOPEUIT wi OUUI wUI U
économiques.

(QOWExxEUUPI OUwE U U Uiblua B0k ($ WEWI wlEd QEYWESD (Eiv@itE@mats | UwUl R U]
qui concernent le secteur culturel afin de faciliter leur appropriation par les acteurs concernés.

3) La mobilisation de financements

financiers du Mali.

a) La part de la culture dans le budget national

Elle a connu une certaine évolution au cours des dernieres annéesnais reste tout a fait insuffisante
au regard de la contribution au développement attend ue du secteur et de ses besoins

EzPOYI UUPHrW B w@B@pT OwYl POOI UEWAWEEEUOCUUI wOEWEOUE!L
agissant selon trois axes.

e une augmentation de la dotation du Ministére de la Culture, pour lui permettre de mieux
exercer ses missions essentielles,

e UOI WEUT 61 BUEUPOOWE]l WOEWXEUUWEUWEUET T OwgUl woi UwE
centrale et les collectivités locales consacrent a la culture,
e une augmentation de la part de la culture dans le budget des collectivités locales.

b) Les sources extrabudgétairesou ressources propres du secteur
Elles se divisent en trois catégories principales:
e les dépenses des ménage® w Oz $ UE U wrdmoivérO4& tbEsendnation de biens et
services culturels nationaux par les populations, par le biais notamment de mesures fiscales

e des méanismes de financement internes; des recettes fiscales spécifiques (taxes spéciales
sur des opérateurs et des utilisateurs ciblés) seront dégagées pour étre directement affectées
au secteur,

¢ les financements et investissements du secteur privé.

c) Lesfinancements extérieurs

Le Mali peut compter sur un hombre assez important de partenaires. |l les encouragera a accroitre
leurs interventio ns en faveur du secteur culturel et a intégrer des volets culturels EEQUwWEz EUOUIT Uw
appuis sectoriels.

K A uppug dbx opérateurs

+ 7 $ U Bsllespensabilités de soutenir et de réguler O z 6dini@ Qu secteur culturel. Ceci implique
de procurer aux acteurs les appuis nécessaires pour leur permettre de déployer des activités qui
contribuent a la réalisation des objectifs de la politique culturelle.

UO0UI wOl UUUwUI UxOOUEEPOPUBUWUI OEUDPYI UwawOzEO8OPOUEUE
publics ont la responsabilité de veiller a ce que les acteurs culturels indépendarts aient acces a des
appuis techniques et financiers adaptés a leurs besoins.
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a)+z ExxUbwUI ET OPQUI
Lz $tliBvra particulierement veiller 2 dd Y1 OOx x1 Uw Ol Uw OPUUPOOUwIsssw O1 UwEE
by+z ExxUbwi DOEOEDI U
Le financement du secteur nécessite plusieurs types de mécanismesui tiennent compte de la nature
besoins spécifiques. Ils se répartissent en EDE T Uw E U U O O Eduped §y$tdharigqueinerit U U
appliquées a certainesEEUG6T OUDPI UwEzZ3UEEODPUUI Ol-alelobiées EludedDET UwUd O
UEEOPUUI Ol OUUwWOUWET UwUaxl UwEZEEUPYPUBUwWXxEUUPEUODI UL
activités visant des objectifs définis etc.).Ces aides peuvent prendre différentes formes:
o une fiscalité de faveur envers les établissements culturels , par exemple des réductions de
TVA, une détaxation compléte ou partielle des moyens de production ou de reproduction
El Uwl UY Ulueswetdesthiers tuiugels etc.
e des mesuresfiscales visant a encourager le mécénat culturel , par exemple des déductions
i PUEEOI Uwx OUUwWOI Uwl O0UT xUPUI UwgUpwUOUUDI 6061 OUwOI U
e EIl UwlOil UUUI UWEZEDPEIT wawoz 1 Geseadttepriges. (elek dgueuded ades@O x x 1 01 O
Oz 1 OEeoUIE tofinancement de stagiaires,
e des programmes de subventions pour financer ou cofinancer le fonctionnement
Ez OUT E Opuliveled OO WOE WU EOPUEUDOOWET wxUONI OUWOUWET UUE
des fonds spéciaux tels des fonds de mobilité pour soutenir les voyages professionnels, des
fonds de recherche, des fonds consacrés a des domaines patrticuliers etc.,

e des mécanismes de garantie visant a faciliter Oz EEE6 UWEUWEUBEDU
e une politiqued | WEOOOEOEI Uwl UwEZEET EUUwx UEOPEU

Ou

5) Laréalisation Ez EEUPOOUWEDPEOSIT U

En régle générale,les pouvoirs publics éviter ont les actions ponctuellespour se concentrer sur des

actions stratégiques aux effets multiplicateurs et durables. Il leur appartient en particulier

EZEUUUUI UwOE wUBG E O bavéntichitzMenttde B BulsEaicd pubiigug Bugui lof@ent

trop peu de retours directs sur investissements pour que des opérateurs privés puissent les

xUl OEUT wi OWET EUT T 8w$ 001 UWEOOET UOI OUwWwOOUEOOI OUwWwOEWI O
équitable de tous les groupes sociauxa la culture, la sauvegarde du patrimoine etc.

Le fait que des actions ciblées relévent directement de la responsabilitédes autorités publiques ne

signifie pas que cellessEPW EODYI OU0wil OwEUUUUI Uw b O entds Udentes @ OUw Oz 1 R
partenariats public -privé seront explorées pour assurer la participation des acteurs non étatiques a

OEwOPUI wli Owl UYUT wETl UwxUOT UEOOI Uwl OwxUONT OUwxUEODEUS
V11.3.2Responsabilités desUU U U E O U Wat déntrél | wOz $

1)Lz UUI OEOB81 w- EUDOOEOI

En tant que représentants du Peuple, les députés ont un réle majeur a jouer dans le suivi et

OzZEO6 OPOUEUPOOWET wUOOUUT UwOl Uwx O0O0PUPGUI UwWET WEBYI OOx x1
+7 UUI OEOG 1 w- E eude@amnissiok deuraval@iargée de laculture O w E dueatop 6

et de la communication qui peut jouer un réle majeur pour la réalisation des objectifs des axes

stratégiques 1 et 2 de la politique culturelle ainsi que pour le renforcement des interactions entre le

secteur culturel et les domaineUw ET w Oz 6 EUEEUPOOwW i DwEI wOEWEOOOUC
promouvoir les interactions avec tous les domaines du développement, conformément au 3¢me axe
stratégique de la politique culturelle, cette commission travaillera désormais en collaboration avec

DEE
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toutes les autres commissions qui ont en chargeles travaux publics 1 U ualfitat j la santé, les

affaires sociales et la solidarite Ow Oz POEUVUUOUDT Owoi U ud &8 iUt a5 B4 B ul Qlundly 76¢
et le plan ; la législation, la justice et les Irstitutions de la République O uddin istration t erritoriale

et la décentralisation ; les affaires drangéresOw Ol Uw, EOPI1 OU wikidgratiog dfriBahé ;UeD 1 UU wi O w
E6YI OOxx1 Ol OUw UUUEOuwld thuai@zaunt@ibla) frértio® Ide i femme, la

jeunesse et les ports.

2) La Présidence

+Ew/ UBUDPEI OEl WEDPUXxOUI wEzUOI wEI OOUOTI wET EUT 61 WET wOEWE
importants, notamment dans les infrastructures. |l lui appartient de développer ces interventions

et de les intégrer dans le cadre global défini par le document de politique culturel et son plan

dUPO@UI OOEOWET wOPUIT wi Owl UYUI &

3) La Primature

OOOEUI UUT UwxEUUPI UOWOEwW/ UPOEUUUI wUzI1 OTETT UEWEDUI EUI O
4) Le Ministére E | HcOromie et des Finances

21 OOOwOzBUUET wUUUw O b Ma @&iéEp eru2B07 la OdatibatiorOdy Sddteur

EUOUUUI O wdvdrain Héfal aur38@du PIB, un pourcentage significatif qui pourrait étre
considérablement accru si les investissements nécessaires sont réalisés.

Le MEF veillera & ce quedes moyens significatifs soient mis au service du développement culturel.
Dans cete optique, il assumeraen particulier les responsabilités suivantes:
e procéder régulierement & une évaluation du poid UwE|l wOEWEUOUUUI wEEOUWOZ6EOOD
e développer les mécanismes nécessaires pour mesurer les financements consacrés a lalre
(par le Ministére de la Qulture, les autres départements, les ménages, le secteur privé et les
partenaires techniques et financiers), analyser leurs équiibres et suivre leur évolution,

e assister lesdivers ministéres dans la mobilisation des ressources extérieures qui seraient

OG6EI UUEPUI Uwa wOEWUSEOPUEUDOOWET woOl UUUwxUOT UEOGOI Uuw
e assister les départements concernés dans la définition, la mise en place et la gestion des

mécanismes de financementextrabudgétaire,

e assurerlesuivietgarE OUDPUWOEWUOUEOQOUx EUT OEI1 spfobram®ned pGoicE UUD OO wi DOE

5) Le Ministére de la Culture

Le ministéere compte UOw OO OE Ul w b Goelts) tépafib thnsE33 structures : le cabinet, 4
directions nationales, 9 directions régionales, 12services rattachés(dont les 5 missions culturelles
en région) et 7 organismes dotés de la personnalité morale et E1 wOz EUUO OO O Pépuisi DPOEOEDG
20000 WEEQOUwWO]l WEEEUI WEUwWXxEUUET T wEzZUOI wilTUUDPOOWET wESs xI O
servicesdu Ministére opérent dans le cadre de quatre programmes :
« administration générale . Ce programme inE O U U w O 7 E Gabifey el Diréctibmi des
Finances et du Matériel et de 2services rattachés, laCellule de Planification et de Statistique

DNPC, DNBD, CNLP, DNAC et INA.
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e xUOUI EUPOOWI UwxUOOOUPOCHEHEDOEUDPOOWBELI WEBWOOUYBO w I
milliards, représentant 21,9% du budget du département. Les structures concernées sonta
Direction N ationale du Patrimoine Culturel , les Missions culturelles (services rattachésg, le
Musée National et la Maison Africaine de la Photographie (organismes personnalisés).
s promotionde Oz POEUUUUDI wE b AmddeuleGiructire dstz@hteinée, leCentre
National du Cinéma au Mali ( organisme personnalisé). 2 EWEOUEUPOOwUz1T U0wd Ol Y&
560 millions soit 7,5% du budget du département.
+ promotion de la création artistique et littéraire . Avec une dotation de 2,75 milliards en 2010,
soit 37% du budget total, ce programme est le plus important du département. Son exécution
implique la DBUI EUDPOOw - EUDP OO HIOetley, Oiz t OUBUBOOOwW EUDOOEOW EI
Pyramide du Souvenir, le Mémorial Modibo Keita et laTOU U wE I w @servidedraxtaotids),
les Directions Régionales de la Culture, au nombre de 9 (les 8 régions et Bamakaq)la Direction
Nationale des Bibliothéques et de la Documentation et 2 deux services rattachés: le Centre
National de la Lecture Publique et le programme ET Uw" 1 OUOUI UwET w+1 ECUUIT wi U
Culturelle . Les organismes personnalisés liés a ce programme sont I@ureau Malien du Droit
E z U UéRasisde la Culture Amadou Hampaté Ba, le Centre International de Conférence
de Bamako et le Conservatoire des Arts et Métiers Multimédia .

Le Ministére a entrepris une restructuration visant a accroitre son efficience et de se conformer aux

EPUI EUDPYI UwEdlles@ gmpent ] Owl 1 1 1 Ow@ Uz alesdifdeotes $uuddresi | Y vt Ow
qui opérent dans un programme travaillent sous la direction Ez UOwUIl Ux OOUEEQBimET wx UOT U
E zneliorer | a cohérence entre leurs actions etle permettre plus de souplesse dans les attributions

lieu a une révision des contenus des programmes, afin de les recentrer sur les missions

fondamentales de la puissance publique, et de leurs organigrammes, dans I w Ul OUw Ez UOIT w
UPOxOPI PEEUDPOOWI DwEZzZUOI wOxUPOPUEUDPOOWET Uwbdbdail OUwbdPUu

humaines incluant des réaffectations, afin de renforcer les adéquations entre lescompétences et les
responsabilités exercées, et un plan cohérent de formation.

6)Le, POPUUGUI wEl wOz UUDPUEOEUWI w3 bUUDLUOIT w
+lw, 3wl UUWETIEUT 6WE]l wOzZEEODPOPUUUEUDPOOWEUwWUI EUI UUWEI
industries culturelles. Le tourisme est quant a lui un domaine trés étroitement lié a la culture. Le
MAT a donc des responsabilités importantes dans la réalisation des objectifs de la politique

culturelle , qui se refléteront EE QU wUOOwx UOT UEOOT wx OUUPEOOUI OwEZEEUDOOU

7) Les autres Ministéres

Plusieurs Ministéres portent déja une attention importante aux questions culturelles et aux
interactions avec leurs propresOENT EUDPI UG w" z1 UUwWxEUUPEUOD6UI Ol O0wOI wE
Administration T erritoriale et Collectivités L ocales. lseET EUT 1 wOOUEOOT OUWET wOz 6 OEI
textes liés au transfert de compétences et de ressources, de la formation des responsables des

Collectivités Locales et du financement de leurs investissements A w OUEY]I UUw Oz 11 OEl w- E
E z ( @séémidnt des Collectivités Territoriales .

Affaires Etrangeres et Coopération | nternationale . Il participe a la négociation des conventions

internationales etdeU WEEEOUE U WET wEOOxGUEUPOOWEUOUUUI 001 wi Dwl Owu
dans toutes O1 UwOd 1T OEPEUDOOUWUI OFdgprve D@ a0 9pBbBEOKkUBO0ODOE I WK
communesd w( Owl UUwE U U tebauptonaddiqn i Mad &t dexsés& WIOw UUT Uwad wBz 1 RUBUDI
le cadre de sa gestion des rerésentations diplomatiques dU w, E O D w & ueOded rdgoéiafidnd U

relatives aux questions de mobilité.
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Communication 8 w( Owl UOWET EUT 6 wETl wOZEEOPOPUUUEUDPOOWEUWUI EUI
OENIT UUwx OUUwWOz1 OUI OEOI wErinstbniaidds BnlpartcliérU UUT Owl Owx OUU WE
Emploi et Formation Professionnelle . Conscient du potentiel du secteur culturel pour la création

Ez 1 Os (@@WBFP a consacré avec succésfin 2010, son deuxiéme Salon des Ingénieries de la

SUEQOUI OUOEUDOOwW I UwHETAWa0x indystiesl dltudiles) B imetuen T OY UT w ET U w
actions de formation et de soutien aux petites entreprises privées et associatives qui pourront jouer

unUGOl wbOx OUUEOUwWx OUUwWOT wUI EUTI UUWEUOUUUT 00wl Uwl U0 wi &
O0z61 EUEWET wEl OUP

Développement social, Solidarité et Personnes Agéesd w( OwOl UwdOOUEOOI OUwl OQwl UYUIT w
EZExxUDPDWEUWEBYI OOxx1 Ol OUwEzI O0UI xUPUI UWEOOXxBUEUDYI Uuwt
Education, Alphabétisation et Langues nationales . Il a un rdle fondamental & jouer pour

plusieurs objectifs stratégiques de la politique culturelle, notamment le développement des

interactions entre les secteurs éducatifs et culturels, la sauvegarde et la promotion des langues

nationales qui sont une composante essentielledu patrimoine immatériel et le développement de
OEWEUSEUPOOW]I UWET wOEwWxUOEUEUDPOOwW I OwOEOT Ul Uw OEUDPOO
guinqguennal 2010-2014 qui fait assez peu de place au role spécifique que le secteur culturel peut

jouer pour promouvoi Uw ET Uw OEDOT Ul Uwil OwOzEOxT EEBUPUEUPOOWEEOUwW
politique culturelle, cette place devra étre renforcée.

Enseignement Supérieur et Recherche scientifique . Ce département est engagé dans un

xUOEI UUUUwWYDPUEOU wi ueltementbupdriaud aufd bebond du BelctewO ek énjgux
UOOUwWOOUEOOI OUWEZEUUUUI Uw@Ul woz1 O6UI BT 01 O1 O0wUUxdUDI
connaissances et des savoir proprement maliens en permettant aux formateurs traditionnels et aux
professionneOU w il BRxd UDOI OUBUWEZEEESEI UwawEI Uwi OOEUDPOOUWEZI
OOEUOI UwUx6EPI P@UI Uwl OYI UUWET UWEEUBT OUDPI UWEPEOSIT UwEZ
Industrie, Investissements et Commerce. |l est la principale autorité concernée par toutes les

guestions relatives au commerce, a la concurrence et a la compétitivité. Il a un réle clé a jouer dans

développement des industries culturelles locales et dans les négociations sur kbs accords
préférentiels relatifs au commerce des biens et services culturels.

Jeunesse et Sports Il accorde une grande importance au réle de la culture pour la promotion de la
jeunesse. Il a la responsabilité des foyers et maisons de jeunes (en attendant leur transfert aux
collectivités locales) et gére des programmes qui permettent de soutenir les initiatives culturelles
El wNI U0l Uwi 60Ul xUI O1 UUUwl DWEZEUUOEPEUDOOUWET wNI UOI
promotion des sports et jeux traditionnels et le développement de loisirs culturels .

Justice. Chargé de I'élaboration de la Iégislation civile, pénale et commerciale, il joue un rdle clé
dans la régulation du secteur culturel et devra renforcer ses efforts visant a améliorer le cadre
juridique et réglementaire dans lequel il év olue. Etant chargé de la promotion et la protection des
droits humains, il lui incombe aussi de veiller a la promotion et a la protection des droits culturels
des populations en général et aux droits des artistes en particulier, et de développer des actions
qui renforceront la contribution du secteur culturel a la promotion de la justice, des droits
humains, de la bonne gouvernance et de la prévention des conflits.

Postes et Nouvelles Technologies. ( Ow OUPw POEOQEIGUWOEYEDOUUIOU@UwW ET w Oz |
xOxUOEUPOOUWEURWOOUYI EURwW OB EPEUOW U Baucltde) Btud®) Ow Y1 EUI
contribuer au développement de leur utilisation par le secteur culturel.

La prise en compte de la culture sera également renforcée dans tous les autres départements de

O z riiritstration, en particulier : Agriculture ; Energie et Eau ; Elevage et Péche; Equipement et

Transports ; Environnement et Assainissement ; Logement, Affaires Foncieres et Urbanisme ;
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Famille ;161 OUOI wESamd FravailretFonction publique

Chaque Ministére désignera un point focal chargé du suivi et de la collecte des informations sur
toutes les activités du Ministére qui ont des liens avec la culture.

8)+1 UwUUUUEUOUUI UwEBEOOEI OUUGT UwETl wOz$UEU

Les Gouvernorats, Préfectures et Sous-préfectures. lls seront encouragés a développer des actions
cohérentes avec les orientations et les priorités de la politique culturelle et du plan stratégique.

Les Directions Régionales de la Culture et les Missions Culturelles . La restructuration du

, DOPUUSUI WET wOEW" UOUUUIl wxOUUI UEwOEwWwxOUUwI UEGET wEUU
Oz1 1 1 PEEEPUS WET wUI UwUUUUEUOUUI: tewdséigir@elr& misiond étlewd w( OwUz E
activités en tenant compte du réle plus structurant que veut jouer Oz $UEUwl DwE]l wOz OENI EUD
constitue le renforcement de la gestion des affaires culturelles locales par les administrations locales

dZ EUUUUT Uw@Ul wOl UwUOUUEOUUI UWEGEBDEUBHUB U WG EDYXx QUIUEE
missions et a la réalisation de ces activités, et que cellesi soient bien complémentaires; de
xUOOOUYOPUwWOZzBET EOT T wEzbOI OUGEUDPOOUWI DwEzI Rx6UDI OET U
Les structures déconcentrées des autres Ministéres. La plupart des autres départements

concernés par le développement culturel ont dans les régions des structures déconcentrées qui

x1T UYT OUwNOUTI UwET UwUGOT UwbOxOUUEOUUwWI DwEOOXx O O1 OUEDUI
particulier des EPUT EUDPOOUwWUBT POOE O1 U udffiteumalietddu Tdutisvidd deU wOOEEUR
0z' GU| @©TIUGUUI Uw161 POOEUR wET wat, W& Qlicectipn® @egidddless @z UUDUEO
O0z1 Ox 00D wli U wErbfeséidanalied WEULEDAA ub>xU B O O U wuddiion poésakténhed WET wOz & |
UdT DPOOEOI UdudidutesCes.sttudtyres devront étre nobilisées pour mieux contribuer a la

EOOEI xUPOOw!I Uwa wOEwWODUT wl Owl UYUT wWETl wx OEOVUWOOEEURWET u

9) Le Conseil Economique , Social et Culturel

#OUB wEZz UOwx OUY 0P Uabligatamemend coisilt® subtGud®pmijetlde loi de finances,

tout projet de plan ou de programme économique social et culturel ainsi que sur toutes

dispositions |égislatives & caractére fiscal, économique, social et culurel, le CESC et sa

Commission de I'éducation, de la culture et de la communication ont & jouer un réle clé dans le

UUDPYPwWwIl UwOzEOOPOUEUDOOWET wOEwWOP Dd lau hméhes faddry e w ET w OE w
Oz UUI OEOG1 w- EUDOOEOI Gawdricartstian"etreises conunissiods pour @ieuk 1 U w

prendre en compte le caractére transversal de laculture.

V11.3.3Responsabilités des collectivités locales

Les collectivités locales a tous les niveaux (communes, cercles et régions) ont laasponsabilité
dz 8 O E Eé3 politiues culturelles qui souscrivent & la méme vision que la politique culturelle
nationale, & savoir: renforcer O1 w Ul EUI UUWEUOUUUI OwOOEEOwWI! Uw Ol wdil 00U
performances, en termes de sauvegarde et de valorisation dupatrimoine de la localité, de création,

Ces politiques devront souscrire aux mémes principes fondamentaux et principes directeurs de
OPUI wi O wds BkWoad dévraient étre orientées selon lesmémes axes stratégiques & savoir :
une amélioration des conditions générales de travail des acteurs culturels, le soutien au
renforcement des différents domaines des arts et de la culture (en particulier ceux dans lesquels la
localité a le plus important potentiel) et la prise en compte de la culture dans tous les autres
domaines de politique sectorielle régis par la collectivité .

Dans cette optique, les collectivités locales sont invitées:
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e aEx x UOI OOE b U ux@y sediebrGultlird] dumledmdrritbire 12;
e a0 0OEEOUI UOwl OWEOOEI UUEUDPOOWEYI EwOl UwEEUI UUUWEUOUUUI ¢
plan stratégique pluriannuel qui déterminera les objectifs prioritaires de la localité, les activités a

e amettre en place uncadre régulier de concertation quiréuniraEl UwUl Ux OOUEEOI VUwET wOz EE
et des acteurs culturels indépendants choisis pour leur représentativité et leur expertise ;

e a coordonner leurs politiques avec celles des autres localités, au sein des cercles et des régions
OEPUWEUUUPWEZEPUI GWEUOUUUI 001 UwxEUUET 61 U

e arenforcerleursEExXxEEDUS UWET wxDOOUET | OwE | dup@rildn venfdbgarit UY Ul wi OUu
les ressources humaines chargées de la culture au sein déeurs Ul UYDET Uwi Uvx OUwil OwUzE
une petite cellule spécialisée

+72$UEVOWE!l OUUEOwW! DwUIl UwUUOUUEOUUTI UWEBEOOET OUUBT UwOOU w¢

OOEEOI UwE E U wO gds BompéiemrésiquilEud @ietneri O U

Le Haut Conseil des Collectivitts 8 UEQUWEOUBS WEZ UQwxOUYOPUWET wxUOxOUD U

politique ou action concernant le développement local et régional, OE wx UOUTI EUDPOOWET woOz1 OYE

I OwOz EO6 0@ Gudlife deviz@es Eiloyerd il jouera un rdle clé dans la décentralisaion de la

politique culturelle, a travers notamment sa commission chargée de la culture.

V11.3.4Responsabilités des acteurs non étatiques

1) Les acteurs non étatigues du secteur culturel

Outre leur responsabilité individuelle de développer des activités qui contribuent aux objectifs de

la politique culturelle , les acteurs culturels non étatiques ontdes responsabilités collectives. Il leur

ExxEUUDI OU wEh we de®BriefE® WIEEW D OOV wd@UPwUs x OOET OUwa wEl Uw
du secteur et, en particulier, de participer efficacement au dialogue sur la politique culturelle et la

stratégie nationale de développement en général.

Indépendamment des nombreuses petites associati® Uw Uz OOw x1 UOwExxT Ol Uwi OOEI
permettent a des acteurs de partager certains moyens et se donner des capacités communese |
, EOPWEOOXx Ul wUOWOOOEUI WEUUI pgraiegsionnéies (bieded) podt safisthireE ODPUE UD O
des besoins plus largementpartagés et défendre les intérétsd WEBDY1T UUIl UWEEUG6T OUDPI UwEZ E
e +tEW%SESUEUDPOOwW- EUPOOEOT wEI Uw UUPUUI Uw, EOPI OUwmp%n$ #
Minist ére de la Culture, elle regroupe les artistes de divers domaines: musique, danse, théatre,
lettres, photographie, arts plastiques, cinéma.
e Le réseau Kya. Il regroupe les entreprises culturelles privées et associatives qui sont
actuellement les plus actives du Mali.

¢ La Coalition Malienne pour la Diversité Culturelle. Constituée pour contribuer & la défense des

mobilisation et de veille pour la diversité.

12 Le PADESC a réalisé des états des lieux au niveau régional et dans le district de Bamako. Ces travaux

devraient étre étendus au niveau de chaque collectivité pour obtenir des cartographies détaillées.

13 e mouvement des coalitions pour la diversité culturelle a été fondé a la fin des années 90 pour lutter contre le

xUONI OwEz EEOUEW, UOUPOEUGUEOW UL NwRER W wOY IOE0D 0wiEd i uddau o T, B
Coopération et de Développement Economique (OCDE) avaient entrepris de négocier treés discretement.Il a

joué un rdéle majeur dans le sursaut qui a donné lieu a la Déclaration Universelle sur la diversité culturelle puis a

la Convention sur la protection et la promotion de la diversité des expressions culturelles.
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e Des organisations corporatistes relativement nombreuses et des organisations constituées sur
une base territoriale, qui peuvent étre corporatistes ou se vouloir plus faitiéres.

Des établissements culturels et des organisations professionnelles participent aussi a des réseaux
plus larges, tels que CUnion des Créateurs et Entrepreneurs du Cinéma et de I'Audiovisuel de I
Afrique de I'Ouest (UCECAO) ou le réseau Arterial.

El wxOUUEOPUOI 6w "1 x| OEEOUOWEEOUW 0z UEUwW EEUMT Ow El Uw
Ul 001 Ol OUwUOWUGO!T WEZExxUDPwIl OYT UUwOI UUUwWOI OEUI UOwx E
et au développement de collaborations entre eux, et participent activement et efficacement au

dialogue sur les politiques, programmes et projets qui concernent le secteur culturel.

#EOUwWOI wEOOUI RUT WET wOEWOOUYI 001 wxOOPUPQGUI WEUOUUUI 00
acteurs culturels indépendants ont la responsabilité de constituer une société civile culturelle

mieux organisée, qui pourra tout a la fois servir ses membres et défendre les intéréts de ses

diverses composantes. Dans cette optique, ils sont invités:

e a renforcer les organisations professionnelles existantes et en créer de nouvelles, en veillant

particulierement a leur fonctionnementdé OOEUEUDP @GUI wi OwawOz 1 i1 PEDI OEl wEI u
e AwWxUBEPUI UwOl UUUwOPUUDOOUWI OwlUl OEOQUWEOOXxUT wET UwWET U
politique culturelle et en recherchant une meilleure complémentarité entre elles,
e a constituer des plate formes, également ouvertes a des acteurs culturels non affiliés, ou elles
pourront débattre de problématiques partagées et dégager des positions communes,
e AwOl OUUT wi OQwlT UYUT wET UwxUONT OUwWOENT UUUwxOUUwoOzpOUB L
observatoire indépendant du développement culturel au Mali qui pourrait résoudre le
probléme crucial de la capitalisation des informations , de leur analyse et de leur restitution .

+1 UwUOUUEOUUI VDwET wOz$UEUwWYI POOI UOOU wi wixpiganic@ U1 Uwol wkE
1 OwozI1 BT UEPET wETl wUIl UwOPUUDOOUOWEEOUWOT wUl Ux1 EQwx Ol O

2) Les autres forces vives de la société civile

Les institutions coutumiéres (chefs et conseils de villages, de fractions et de quartiers)sont par

nature les gardiennes des traditions culturelles. Elles ont un réle clé a jouer dans la sauvegarde du

patrimoine OwWEZ EUUEOUwx OUUw@Uz1 001 UwUOOUwWT 6 06 UE BllesDT OUwWBdEOD
peuvent aussi jouer un réle pour la promotion de la créativité, si elles permettent la levée

EROUI UEPUUwW @BUPwWI Ox+ET 1 OUwxEUwWI RT OxOl woOl Uwil 001 Uw Eg
industries culturelles.

Les autorités religieuses exercent une grande influence sur la vie et les activités des populations. La

conciliation | OUUT wEz U0l wx EUUwWOT UwxUl UEUDPxUDPOOUWET UetUT OPT BDOC
la promotion de la diversité dans toutes UT Uwl BRx Ul UUDPOOUwW Oz 1 Valréalise.Ulw UOUNOUU
ExxEUUDI OUWEURwWOUT EOPUEUDPOOUWUI OP1 Bi UUI Ues @rbitss UT Ux1 EUI
culturels des individus et des collectivités, inscrits dans la Constitution en méme temps que les

droits humains fondamentaux, et la laicité de toute politique publique, également inscrite dans la

Toutes les autres Organisations de la Société Civile (OSC) - organisations communautaires,

fémini nes, paysannes, de consommateurs etc. - ont un r6le important a jouer dans la réalisation

El UWOENIT EUPI UWET wOEwWxOOPUPGUI WwEUOUUUI 001 6w wbOzIi 1 UUI
relations entre ces organisations et celles de lasociété civile culturelle. Le Forum des OSC ne

consacre aucun groupe thématique a la culture. Le rapprochement entre les organisations de la

société civile culturelle et les autres OSC doit donc étre encouragé afin de promouvoir la

mobilisation la plus large de tous les acteurs en faveur du développement culturel.
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3) Le secteur privé

a) Responsabilités générales du secteur privé

Le monde des entreprises et des affairespeut jouer un réle déterminant pour le développement
culturel, pour son propre profit et celui du secteur culturel. Ses responsabilités se situent
principalement a trois niveaux :
e DOUGT UEUDOOWET wOE wE VW& déntrepriseEoti téguedded altivitdd culturallesl
et fait appel a du personnel ayant des compétences culturelles peut en tirer des avantages
importants 1| Ow U1 Uadélittatidhzdu cadre de vie et donc de la productivité du personnel ,
Ez EO0B8 ODPOUE UD O O deiniéliordtisructe des Brésatiomséhdnéigre de communication,
EzOUYI UOUUI wEl wOOUYI EUR wo adlénier différgrEs@i0. wET UwODODI UR WE
e sponsoring. # EOUwW Oz 1 OUI OEOI OwOl UWEEUDPYPUBUWETI wUxOOUOUDPOD
Ul U001 O0woOPODPUGT UBw$ OOI UwET YUEDT OUw+0UI wi OEOQUUET 81 UL
e mécénat.+1 Uwl OUUI xUDPUI UwOl wxl UAODYI OUwxEUwl OEOUT wUOUUu
O00al Owil Ow OO6O0T wUI UOI OWEZUOI wxO0O0DPUPGUI wEI woOBEBOEUUL
EOOOI EUPOOUWEZEUUWEOOUI OxOUEPOOwWXxEUWI BRI Aecddl Owx1 U0 u
Ul EOT UUWET UwEUOUwYPUUI OUwi OwUUPOUOEOUWOEWEUBEUDPOOL
OEUET 6 wETl wOzEUUwWwxOUUwWUUUUEUUUBOWEOOUWOT UwxUOEUDPUUL
PDOYI UUDBUUI O OUwx ériddendz 1 OUUI xUDUI wi 001
b) Responsabilitées Ux 6 EDI P@UI UwET wEl UUEDPOUwWUI EUI UUUWEZEEUDPYDUS
"1 UOEPOUWUI T 61 OOUWE] wOzPOEUUOUD] wOOOWET UwUl UxOOUEE
EUwUI EOI UUWEUOUUUT Obw" z1l UODwxEUUPEUODPBUI O1 OUwOl wEEUuU
i O U U OGP U UdedauktuellEszdesEeontributions obligatoires devraient étre imposées pour deux
raisons au moins: leurs succés commerciaux sont largement liés aux contenus cultuels auxquels
ils donnent acces; ils facilitent la copie privée et doivent donc contribuer & sa rémunération, au
profit direct ou indirect des artistes t Uz DOUwi EVUUT OUwOUwOOOwx1 Ul UwET UwE Ok

c) Responsabilités spécifiqgues des organismes bancaires

Enfin, les banques et les organismes de micrerédit doivent répondre aux besoins

dz POY I UUDUU etdbliséerianis Enitutelsi en leur accordant des préts a des conditions

i EYOUEEOI UBw, EOT Ubw OzI RPUUI OEl wEI wxOUUPI UUUw OBEEODOD
EIl EUEOUxwEZOUI EOPDUOI UWEEOGEEDUI Uw i O ¥dpdddesOdcteurs 1 EU1 UU w
EUOUUUI OUwOOO0UI OUw@UzpPOUwWwOOUwWOUBUWEDI | PEDPOI Ol OUWEEE
+7$UEUwxUlI OEVUEWOl UwOl UUUI UwOBETI UUEPUI UwxOUUwI OEOUUE
secteur privé au développement culturel.

4) L a diaspora

Le Mali a une import ante diasporal Ow [ UP@UI wEIl wOz OUI UUOwI Guauxi UPZUI wE
Etats-Unis. Elle peut offrir des relais importants pour le développement des relations culturelles

internationales et du marché des biens et servicesculturels maliens. La diaspora compte aussi un

OOOEUI WEUUI awbOxOUUEOUWEZEUUDPUUI Uwl DwEZEEUI UUUWEUO!L
compétences. Dans le cadre de sa politique culturelle, le Mali appuiera les initiatives de la

diaspora qui contribuent le mieux a un renforcement structurel des industries culturelles locales.
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V1.3.5Responsabilités de la communauté internationale

D+1 UwoOUl EOCPUEUDPOOUWEZDPOUGT UEUDOOwWUSGT POOEOI
Le Mali est membre fondateur de Qunion Africaine, de la CEDEAO, de Oz 4$, . darl Ow
OQrganisation pour la Mise en Valeur du fleuve Sénégal (OMVS). Il est également membre du

Comité permanent Inter-Etats de Lutte contre la Sécheresse dans le Sahel (CILSS), de la
Communauté des Etats sahélo sahariens " $ - 2 # A Quiorfél du Bassin du Niger , du
NEPAD et du Group e ACP. A des degrés divers, toutes ces organisations jouent un réle pour le
renforcement du secteur culturel. Le Mali participera activement a leurs travaux visant

programmes culturels communs.

2) Les organisations internationales

Le Mali est membresEl wOz . - 4wl UwEl wUIl Uwbddht plasiguwsduénOun udldx 8 EPE OD U
important dans la définition des orientations qui régissent le fonctionnement du secteur cu lturel a

Oz6EIT T OO0 wOOOEPEOI w" z1 UOwWO!I WEEUWOOUEOOI OUWET wOz4- %2
O0z.,"o0w(Owl Ulwol EODD] WIUEGI UERID QuEI( OU1 UOEUDOOEOT w ET 1
0z. UT EOPUEUDOOWET wOEwW" 60i 6UI OEl w( UOEOPE@UI wi CwET wdz (2
Le Gouvernement malien assurera une participation active aux négociations internationales qui

sont de nature a avoir des effets sur les expressions et les industries culturelles, eencouragera la

participation des acteurs culturels non étatiques aux travaux des réseaux internationaux de la

société civile spécialisés sur ces questions.

3) Les partenaires techniques et financiers

Le Mali peut compter sur un nombre important de partenaires qui sont sensibles a la
problématique du développement culturel et appuient le Ul O OQUET O OUwEUwUI EUI UU
OOUEOOI OUWET woOz 4 Ol UE O Oaude Iplusieqrsidd gedFdais$nerbizs @lierGadrie,

Danemark, France, Espagne, Luxembouf 6 AOWET wWOEw2UPO0BWOWBDWOWE DawEl 6
plupart de ces partenairetUwOOUwWUEUDPI P wOEw" OO0Y1I OUPOOWUU WaerOEWEDYIT U
leur aide au développement du secteur culturel des PED. Outre ces partenaires bilatéraux et

multilatéraux, le secteur peut aussi compter sur le soutien de plusieurs fondations.

OQu

w

Dans le cadre de la présente politique, bus ces partenairessont invités a prendre en compte une
dizaine de recommandations:

1) renforcer leur aide au développement du secteur culturel malien,
2) travailler dans un esprit de réel partenariat avec les autorités maliennes,

3) inscrire leurs interventions dans le cadre défini par la politique culturelle et rechercher la
meilleure complémentarité avec les efforts consentis par toutes les autresparties prenantes,

4) prendre en compte la culture dans toutes leurs actionsd WE & Y1 OOx x1 Ol OUwOk wEz 1 U0 w:
5) mieux coordonner leurs actions et harmoniser leurs procédures,

6) EOOI UwxUOT Ul UUDYI Ol OQwYl UUwOzExxUPWEUET 8 UEDUI

7) prendre en compte et privilégier les intéréts des industries culturelles locales dans leurs

négociations commerciales avec le Mali, afin que leur politique commerciale compléte leur

aide au développement et ne la contrarie pas,
8 Ul Of OUET UwOEWYPUPEDPODUS WET wOzI1 OUI OEOI wETl wOl UUUwWPOU
9) faciliter les relations entre les acteurs culturels maliens et des partenaires tchniques et/ou

financiers établis dans leurs pays respectifs,
10) faciliter la circulation des acteurs culturels maliens vers leurs pays respectifs.
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est de nature & favoriser cette évolution du réle des partenairesd w+z $ UEUWOEODIT Owx Ul OEUEuU
Ol UUUT Uw OB ET UUEPUT UwxOUUWEUVUUUTI Uw Ol wEBYI O0xx1 O1 60w
Oz1 OUI OEOI wET wUl UwxEUUI OEDPUI UB

VII.4ORGANESDE, ( 2$w$ - w 451 COORBINATEON

+70UT EOPT UEOOI WET UWwUUUUEUGUUI UwbOxOP@UBST UWEEOUWOEWOD
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VI1.46 vw" EEUT wi 6 O UEOWET wODBUI wil Owl UYUI

Chaque UOUUEOUUI wET woz NOAD walEEWE wbEwWOEDN wd OwT UYUT wEl wo
assure la conception et laplanification des actions qui la concernent, en concertation avec les

instances décrites cidessous, et assure la responsabilité de leur exécution.

VI1.4.2 Cadre de Concertation Multi -Parties
+EwOPUl wi OwxOEEI wEz UOw E E E Unditiok héeess&r® pduUassuiem©O Ow 1 U0 w U
renforcement des compétences culturelles de toutes les parties concernéesDz 8 OUOE BB OO

coordination des actions. Présidé par le Ministre de la Culture, le cadre de concertation sur la
politique culturelle du Mali réunira  principalement :

e lesresponsables de programmeset les directeurs régionaux du Ministére de la Culture ,

e les responsables désignés pour les affaires cultureles au sein de chacun des autres
départements ministériels concernés,

e I UwUI UxOOUEEOI UWET wOEWEUOUUUI wE U enUarfc@iar Bal Uw EUVOUI
Présidence, OA&ssemblée Nationale, le Conseil Economique, Social et Culturel et le Haut
Conseil des Collectivités,

e E1l UwUI xUBUI OUEOUUWET UWEOOOI EUPYPUBUWOOEEOI Uwl01 OV w
e des représentants du secteur culturel désignés par leurs pairsen fonction de leur expertise
et de leur capacité de représenter les principales commsantes et sensibilités du secteur,

o des représentants des autres forces vives de la société civile elu secteur privé (Forum des
OSC, Fédération du Patronatetc.).

Ce cadre de concertation se réunira régulierement (deux a quatre fois par an) pour examiner

des actions. | jouera un réle important pour la circulation d 1 w Oz POI OUOEUPOOwWI DwEOOD
OzExxUOxUPEUPOOWE]T wOEwWxO0OPUPGUI wxEUwUOUUI UwlOl UwxEUUD

Le cadre de concertation sera ouvert aux partenaires techniques et financiers.

VI1.43" 1 OOUOI wEz xxUPOWET w2UDPYDPOWET w" OOUEDOEUD

+EwoOP Ul wi QapbliigielcuiurEle nécessite une cheville ouvriére qui présente les qualités

suivantes :

e EYOPUWUOWTEUUWOPYI EVUWEZIRxT UUPUT wi Ow OEUPS6UI wEIl w>
stratégique et de planification,

e é&tre indépendante des départements ministériels dont elle doit appuyer, suivre et évaluer les
actions liées a la politique culturelle nationale,

e E6O0G6I PEDPI UwEZUOI weUUOUPUSwWUUI I PUEOUT wxOUUwWUzEUVLUUUI L
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Il sera procédé a la mise en plae auprés de la Primature Ez UOT w" 1 OOUOI wivEde x xUPOwWE

appel a candidatures individuelles ouvert. Cette cellule travaillera en collaboration avec la CPS.
Elle aura notamment les taches suivantes:

e aider chacun des départements concernés a élaborerson programme pluriannuel et ses
programmes annuels EZ EEUPOOUwW OP61 Uw dw OEw OPUT w il Ow T UYUI wE
conformément au plan stratégique,

e animer le cadre de concertation,

o faciliter la coordination des actions des différentes parties,

e suivre la réalisation des programmes,

e aider les différents départements concernés a évalier leurs actions et en tirer des lecons,

e déposer chaque année un rapport qui rende compte de la réalisation du plan stratégique, reléve
les difficultés rencontrées et identifie des solutions.

La cellule devra réunir de hautes qualification s en matiere de politique culturelle, de
programmation, de planification budgétaire, de planification str atégique et de relations
interinstitutionnelles. Son profil et ses termes de référence seront précisés dans le plan stratégique.
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VIl - SUIVIET EVALUATION

+21 11 PEPI OEl wi OwoOzI1 i i PEEEPUSWET wOEWxOOPUP@UI WEUOUUU
évaluation annuelle conduite parla " 1 OOUOI wEz xxUPOWEIl w2UDPYPOWET w" OOUE

pourront si nécessaire donner lieu a certaines adaptations de la stratégie.

UwEOUUUWET wWUEWET UOPOUTI wEODST wEZI RGEUUDPOOOWOT wxOEC
EOOxO6 U1l wxOUUEOUWUUUUEGzui Gz 16EE 1 GG 1w BJ ulQurH B U BCEEEDAI 50 6 |
dwOz OENI EUDPI wEIT OU U E Qrerforcem®ri structi®lRildsdeur eudveldppethent OO 1 w
de ses performances$ et les impacts sur les objectifs globaux du CSCRP.

Cette évaluation sera complétée par un état des lieux visant a cerner les nouveaux besoins et
priorités du secteur, dans un contexte qui, si la politique culturelle porte ses fruits, aura
profondément changé.

Sur ces bases, le document cadre de politique culturelle sera actualisgsi nécessaire,et un nouveau
plan stratégique quinquennal sera élaboré.



ANNEXES



ANNEXE 1 : PRINCIPALES SOURCE S DOCUMENTAIRES

RAPPORTS DZATELIERS

1ExxQOQUUUWET UwEUT OPT UUwUI OEUPTI Uwwa w0z 6 UEVWET UwoObi URWEL
Bamako, PADESC, marsmai 2011.

Compte-rendu du séminaire prospectif pour le développement des arts et de la Culture au Mali,
organisé par le réseau Kya a Ségou, 12 octobre 2010.

D OCUMENTS RELATIFS A LA POLITIQUE CULTURE LLE, SA PROGRAMMATION ET _SON
ADMINISTRATION

Projet de politique culturelle du Mali. Documents provisoires établis par le Comité de Réflexion du
Ministére de la Culture, aolt 2010 et avril 2011.

Rapport sur le renforcement des capacités des agents du ministére de la culture, établi par Youba
Bathily dans le cadre du PADESC, janvier 2011.Budgetprogrammes 2010 et 2011.

Cadre de Dépenses a Moyen Terme du Ministére de la Culture 20162012.

La culture comme composante essentielle et facteur du développement durable. Une stratégie pour la
structuration de la politique culturell e nationale au Mali. Rapport rédigé par Moussa Sow, octobre
20009.

Document de référence pour une politique culturelle nationale du Mali. Document établi par Marcel
Diouf, juin 2009.

Annuaires de statistiques 2008 et 2009 des départements de la culture et € la jeunesse et des sports.

Stratégie de dynamisation des entreprises culturelles & travers la création et le fonctionnement de
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Culture, Sélingué 21-24 mai 2004.

Cadre de référence de politique culturelle. Etude réalisée pour le Ministére de la Culture par Ismaila
Samba Traoré, 2005.

Les projets prioritaires du secteur de la culture. Ministére de la Culture, mars 2004.

Les grandes orientations de la politique culturelle définies par le département de la culture. Ministére
de la Culture, novembre 2002.

/| OE OwE z E 2002 Qudiinist§re/dg¢ la Culture.
Patrimoin e culturel et créativité. Document issu du Toguna |, Djenné, mai 1998.

Maaya, la culture et le tourisme au service du développement social et humain durable. Document
issu de la Consultation Nationale organisée par le Ministéere de la Culture et du Tourisme , novembre
1997.

ETUDES SECTORIELLES ET THEMATIQUES

Projet AFLAM et chaine du livre au Mali. Rapport de Fatogoma Diakité, 2010.

Guide des artistes plasticiens du Mali. Acte Sept, 2010.



Festivals touristiques et expressions identitaires au Mali. Anne Doquet, Revue Africultures, 2009.

Le patrimoine culturel de Tombouctou, enjeux et perspectives. Ali Ould Sidi, 2008.
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DOEOUEOUWUOT was UUEIT @uitdreueOupnes éfi@eCstr @eb infragfriicturésket les circuits de

diffusion de la culture au Mali. Rapports établis dans le cadre de la coopération culturelle UE -Mali par

Patricio Jeretic, Laurent Heau et Lassana Cissé, janvier 2008.

Prendre sa place dans € territoire. Lieux de mémoire et espaces de sociabilité pour le Mali. Actes des

11 OEOOUUI UwEz E marg20870 Ow! EOE OO wk
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établi par Laurent Héau, Gian Giuseppe Simeone et Alioune Ifra Ndiaye, juin 2006.
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Guide de la Banque Culturelle, par Daouda Keita, février 2005.

Carte culturelle du Mali. Esquisse d'un inventaire du patrimoine culturel national. Ministére de la
Culture, 2005.

Carte culturelle des fétes et festivals organisés au Mali. Ministére de la Culture, 2005.

Rapport Patrimoine et décentralisation, janvier 2004.

Politiques Culturelles et Décentralisation. Actes ET Uw1 1 OEOOUUI U wE znotetddreu2aoB.x 0 Ow! E O
Profil de systéme culturel national 6 WOl WEEUWEUw, EOPS w18 EOPUBd wx EVww- 7z 3 NP w
xOUUwOIl w, POPUUSUI wEl wOEwW" UOUUUI wl UwOz4-%2". OwOOYI| OEUI
Répertoire des assaiations et GIE culturels au Mali. Ministére de la Culture, 2001.

Etats généraux du cinéma malien, 2001.

$YEOUEUPOOWEUwW" OO0O0I1 UET wEl wOzEUEPOYDPUUI OwawUUEYT UUWOE
pour la CNUCED, 2000.

AUTRES POLITIQUES NAT IONALES

Sd 6 OEWEDPUI EUI UUWET wEd Yl OO0xx1 OI-DBWEVUwWUI EVI UVUWET wOz EUUE
Lettre de politique éducative du Mali 2010 -2012.

Politigue nationale de formation professionnelle, juillet 2009.

Document de politique cadre de développement de la jeunesse au Mali, novembre 2010.

Programme quinquennal de promotion des langues nationales au Mali 2010-2014.

Stratégie de développement du tourisme, plan stratégique 2010-2013.



ANNEXE 2 : PRINCIPAUX TEXTES LEGAUX ET REGLEMENTA IRES
APPLICABLES AU SECTE UR

(a compléter)



ANNEXE 3 : ARBRE DES PROBLEMES

Le potentiel que la créativité et les expressions culturelles du Mali représentent

pour le développement durable est sous-exploité, leur existe méme est menacée.

[\

Les acteurs culturels sont peu nombreux et fragiles,

le secteur culturel est peu structuré et ses performances sont limitées,

la pression du marché mondial tend a I'étouffer.




